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conversacion; los cuales espero incluir, de una forma u otra en este documento
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1.  Abreviaturas

A.C.: Antes de Cristo

CIC: Comision Institucional de Colecciones

CIICLA: Centro de Investigacion en Identidad y Cultura Latinoamericanas
CNCR: Centro Nacional de Conservacion y Restauracion de Chile

GCI: Getty Conservation Institute

ICOM: International Council of Museums / Consejo Internacional de Museos

ICOM - CC: Comité para la Conservacion del Consejo Internacional de Museos
/ International Council of Museums - Committee for Conservation

ICCROM: International Centre for the Study of the Preservation and
Restoration of Cultural Property / Centro Internacional de Estudios para la
Conservacion y la Restauracion de los Bienes Culturales

INAH: Instituto Nacional de Antropologia e Historia

MINCI: Museo Integral de Cultura e Identidad Nacional

Museo + UCR: Museo de la Universidad de Costa Rica

OECD: Organisation for Economic Cooperation and Development
TFM: Trabajo Final de Master

UCR: Universidad de Costa Rica

UMAC: University Museums and Collections Committee of ICOM

UNESCO: United Nations Educational Scientific and Cultural Organization /
Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura
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1. TEMA DE INVESTIGACION

1.1. Introduccién

Este Trabajo Final de Master estudia la situacion de las colecciones de bienes
culturales de la Universidad de Costa Rica que proximamente constituiran el
Museo de la UCR, se recaban los datos con los que cuenta actualmente el
museo para sistematizarlos y presentarlos como informacién a partir de la cual
se plantean las necesidades y propuestas para la gestién de su conservacion-
restauracion. Se presenta ademas la informacion faltante necesaria para poder
a futuro, establecer medidas y propuestas mas concretas.

La Universidad de Costa Rica es la universidad mas antigua y grande del pais,
ha contribuido enormemente al desarrollo del mismo. Como tal, ha generado
diversas colecciones materiales que evidencian su historia y evolucion. A partir
de reconocer la importancia de dichos conjuntos, se decidio crear un Museo para
gestionarlos, el Museo de la Universidad de Costa Rica (Museo + UCR).

El Museo no cuenta aun con un espacio fisico, y aunque a nivel administrativo
estd bien definida la estructura definitiva, todavia no cuenta con el personal
necesario para sobrellevar todas las tareas de un museo en funcionamiento (de
acuerdo con su pagina web, hay actualmente solo 6 personas contratadas en el
mismo?). Con el presente trabajo se busca realizar un primer andlisis de las
necesidades para la gestion de la conservacion-restauracion de las colecciones
que va a tener a su cargo este museo.

Las colecciones se encuentran dispersas en distintas unidades de la
Universidad. Actualmente los datos que se cuentan sobre las mismas son muy
generales y estan incompletos; ademas no se poseen protocolos de
conservacion. El trabajo corresponde a una primera toma de contacto en la que
se busca recopilar estos datos para, tras su analisis, generar una primera
informacion sobre las colecciones y su contexto necesaria para plantear las
necesidades de conservacion-restauracion, y exponer aquella informacion que
hace falta para poder mas adelante, realizar propuestas mas completas y
concretas.

Se considera que la importancia del trabajo radica en que las colecciones de la
Universidad de Costa Rica conforman un conjunto patrimonial importante que
debe ser preservado, protegido y difundido. Por medio de este TFM se busca dar
los primeros pasos en cuanto a la gestion de la conservacion-restauracion de

1 http://museo.ucr.ac.cr/personal.html
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estos bienes. El analisis de los datos disponibles sobre las colecciones y su
contexto es importante por un lado para empezar a conocerlas y poder brindar
las primeras propuestas en cuanto a su gestion de conservacion-restauracion; y
por otro lado, para poder identificar cual es la informacion que hace falta para,
mas adelante, mejorar las propuestas brindadas y plantear medidas mas
concretas.

El trabajo se compone de ocho capitulos. En el capitulo 1 se delimita el tema a
partir de la pregunta de investigacion: ¢Cuéles son las consideraciones
relacionadas a las colecciones que se tienen que tomar en cuenta para realizar
propuestas de gestion de conservacion y restauracion para el Museo + UCR?;
se establecen ademas los objetivos del trabajo, siendo el objetivo general
desarrollar un primer acercamiento al estado de la cuestion de la conservacién-
restauracion de las colecciones del Museo + UCR, Costa Rica.

En el segundo capitulo se desarrolla el marco conceptual como medio para
enmarcar teéricamente el trabajo. Este se divide en cuatro subapartados, el
primero en el que se contextualizan los museos, se brinda una definicion de los
mismos a nivel general, para luego hablar sobre los museos universitarios,
categoria a la que pertenece el Museo + UCR.

El segundo subapartado corresponde a las colecciones de los museos, utilizando
el mismo esquema, se definen a nivel general primero y luego se especifica en
cuanto a las colecciones de museos universitarios.

El tercer subapartado trata los temas de patrimonio cultural y la conservacion de
este a partir de diferentes medidas (conservacion preventiva, curativa y
restauracion).

A partir de estos conceptos, en el ultimo subapartado se habla sobre la gestién
de la conservacion y de la prevencién de riesgos; se establecen los fundamentos
y la planificacién requerida, ademas se mencionan aspectos generales del
diagnéstico, la gestion de riesgos y la evaluacion de colecciones museisticas.

En el capitulo tercero se desarrollan los aspectos metodolégicos utilizados para
poder cumplir con los objetivos planteados en el primer capitulo; se presenta el
enfoque de investigacion, el alcance del trabajo, las unidades de andlisis, las
fuentes de informacién utilizadas y las etapas de investigacion.

El capitulo cuarto contiene tres grandes sub apartados. En primer lugar se
presenta la contextualizacion historica y organizativa del Museo, seguidamente
se reunen los datos disponibles actualmente sobre las colecciones que formaran
parte de la red museistica universitaria que el Museo + UCR coordinarg; y el

tercer subapartado corresponde al analisis de las colecciones en cuanto a sus
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materiales y cantidades. Los resultados de este andlisis son la base de las
propuestas sobre gestion de conservacion y restauracion del Museo,
presentadas en el apartado 5.

En este se presentan dos propuestas: 5.1. Tareas y aspectos para la
conservacion de las colecciones durante el traslado hacia el museo y 5.2.
Propuesta de centro taller de conservacion-restauracion; asi como un apartado
sobre la informacion faltante necesaria para establecer propuestas mas
concretas y practicas aplicables al contexto (5.3.). Se decidié desarrollar la
propuesta 5.1. ya que la preparacion de las colecciones para el traslado de las
mismas (y todos los procesos que este conlleva®) hacia el Museo + UCR
representara el primer gran reto en cuanto a gestion de conservacion de esta
institucién. En cuanto a la propuesta 5.2., se expone debido al interés del
personal del Museo + UCR por conocer cuales son las consideraciones, equipos
y espacios con que deberia contar un centro taller de conservacion/restauracion
para el contexto especifico.

Es importante resaltar que estas propuestas son generales ya que no se cuenta
con toda la informacién necesaria para establecerlas de forma concreta. Debido
a esta situacion, se decidio crear el apartado 5.3., en el cual se habla de cual
informacion es la que hace falta para poder, a futuro, establecer estas propuestas
de forma mas concreta, asi como otras de igual importancia para la gestion de
la conservacion y la restauracion de las colecciones en el Museo
(consideraciones sobre el edificio, sobre los depdsitos, sobre los espacios de
exhibicién, etc.).

En el apartado 6 se presentan las conclusiones y recomendaciones generadas
a partir de la elaboracién del trabajo, mientras que en el apartado 7 se enlistan
todas las referencias documentales consultadas y citadas; finalmente, en el
apartado 8 se incluyen anexos importantes, tanto generados durante el proceso
de investigacion, como recuperados de fuentes consultadas.

El tema se escogi6 a raiz de la nocion de la importancia que ha tenido y tiene la
UCR para la educacion y el desarrollo de Costa Rica. Desde que abrid sus
puertas el 07 de marzo de 1941, esta Universidad ha sido un espacio de
formacion, de busqueda de conocimiento, de didlogo e integracién de central
importancia. Como tal, ha crecido a tal punto de contar en el presente con 7
sedes regionales ubicadas a lo largo del territorio nacional. Casi ochenta afios

2 Inventariado (que incluye a su vez cotejo con informacion existente, descripcién pormenorizada
de cada bien, toma de fotografias y colocacion de etiquetas si no las hay o no corresponden e
informe de conservacion de cada bien), limpieza superficial de objetos, embalaje de cada objeto
y etiquetado de paquetes y mantenimiento de registros. Estos puntos son desarrollados en el
apartado 5.1.1.
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de funcionamiento, de crecimiento, de logros y de nuevos retos, han generado
documentos, objetos, equipos, especimenes, etc., que son evidencia de la
historia y la evolucién de esta institucién y del rol que ha tenido en Costa Rica.
Es por tanto que se considera importante contar con un espacio formalizado que
se encargue de albergar y difundir este patrimonio.

Auln difusamente, la idea del museo universitario esta presente desde 1953,
cuando se menciona en el articulo 70 del Acta de la Sesién No. 0071 del Consejo
Universitario (Comision Institucional de Colecciones, 2011). A partir de entonces,
fueron necesarios multiples espacios de dialogo y trabajo en pos del proyecto
(Comision Institucional de Colecciones, 2011, p. 5) para que se pudiera concretar
en el 2005 por medio de la resolucién R-286-2005, la creacion del Museo + UCR
(Diaz, 2011). Este busca convertirse en una unidad que sirva de apoyo a la
universidad en sus tres pilares: investigacion, docencia y accion social; ser un
espacio sin fines de lucro que esté al servicio de la sociedad (tanto a la
comunidad universitaria como al publico en general).
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El Museo + UCR estara encargado de propiciar una red de coordinaciéon en
aspectos museoldgicos con las colecciones y los museos ya existentes de la
Universidad de Costa Rica. Esta es de hecho la primera funcién que menciona
su reglamento (Museo de la Universidad de Costa Rica, 2017c, p. 1).

Esto significa que ademas de ocuparse de aquellas colecciones que se vayan a
trasladar a su recinto, el Museo + UCR debera brindar apoyo y asesoramiento a
aguellos espacios de la universidad (museos ya existentes, unidades
académicas que utilizan sus colecciones para la ensefianza, etc.) que no van a
trasladar sus conjuntos patrimoniales al museo.

Dada la multidisciplinariedad académica que caracteriza a la Universidad de
Costa Rica (ver cuadros 8.1.1., 8.1.2., 8.1.3. y 8.1.4. en anexos para conocer
sobre la oferta académica), las colecciones que se han ido formando a lo largo
de los afios son también muy diversas en cuanto a tipos de materiales. Esto
representa un reto en diferentes aspectos.

En primer lugar se necesita tener lineamientos de como realizar movimientos de
colecciones hacia y desde el museo (para colecciones que se trasladan
permanentemente 0 que se prestan para una exhibicion por ejemplo); el Museo
debe estar preparado para atender (para tratamientos de conservacion y/o
restauracion) objetos elaborados a partir de diferentes tipos de materiales, con
lo que ello implica en cuanto a materiales, instrumentos y equipo para sus
tratamientos.

Por otro lado, el tipo de colecciones que albergue un museo también va a tener
que ser un aspecto central a considerar al proponer medidas de conservacion
preventiva para el funcionamiento diario del espacio. La pregunta de
investigacién va entonces enfocada hacia cdmo abordar esta diversidad de
necesidades: ¢ Cuales son las consideraciones relacionadas a las colecciones
gue se tienen que tomar en cuenta para realizar propuestas de gestiéon de
conservacion y restauracion para el Museo + UCR?
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1.3. Objetivos

1.3.1.

1.3.2.

Obijetivo general

Desarrollar un primer acercamiento del estado de la cuestion de la
conservacion-restauracion de las colecciones del futuro Museo de la
Universidad de Costa Rica.

Obijetivos especificos

Generar, con la informacion disponible actualmente, un cuadro de
inventario de las colecciones museables de la Universidad de Costa Rica.

Interpretar el cuadro para establecer, preliminarmente, los tipos y
cantidades de materiales con los que va a lidiar el Museo de la
Universidad de Costa Rica.

Proponer, a partir de los datos obtenidos, soluciones generales con
respecto a dos areas de la gestidén de la conservacién y restauracion del
museo: 1) el traslado de colecciones y 2) el centro taller de conservacion-
restauracion.

Identificar las carencias de informacidén necesaria para, en una segunda
fase, poder establecer propuestas concretas y practicas aplicables al
Museo.
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2. MARCO CONCEPTUAL

2.1. Los museos

2.1.1. Antecedentes

Varios autores consultados coinciden con que el primer museo existié alrededor
del Ill Siglo A.C. en Alejandria, Egipto (Alfageme & Marin, 2006 ; Desvallées y
Mairesse, 2010 ; Edson & Dean, 2001 ; Lewis, 2000 ; Universal Museum of Art,
2017). Se le conocié como ‘Mouseion’, lo que se traduce como "Asiento de las
musas’ y de acuerdo con el Universal Museum of Art (2017), su enfoque no era
albergar colecciones. Era mas bien un espacio intelectual para artistas e
intelectuales de todas las disciplinas, asi como de personas que deseaban
aprender de estos, mas parecido a lo que actualmente conocemos como
universidades.

En el periodo temprano moderno europeo, el término ‘'museo” se empieza a
aplicar para “colecciones privadas y gabinetes de curiosidad acumulados por
monarcas, miembros de la nobleza y la iglesia” (Universal Museum of Art, 2017,
traduccion propia). Los objetos eran un indicador de riqueza y educacién, no
accesibles al publico y no tenian como objeto la ‘iluminaciéon humana’ (Edson &
Dean, 2001). Thibault (2001) define a los gabinetes de curiosidad como:

en los siglos XVI y XVII, lugares en los que se recoge y presenta una
multitud de objetos raros o extrafios que representan los tres reinos: el
mundo animal, el vegetal y el mineral, ademas de los logros humanos”
(traduccion de google traductor).

De acuerdo con el autor, el gabinete de curiosidades es un microcosmos del
mundo, en dénde se buscaba coleccionar los objetos mas raros o fantasticos. Y
se empiezan a crear debido a las exploraciones y el descubrimiento de nuevas
tierras en el siglo XVI por parte de realeza, cientificos y entusiastas de la época.

Con el Renacimiento se da un cambio en la vision de mundo, de acuerdo con
Edson & Dean, se da un cambio de enfoque desde “un universo socio céntrico
hacia uno centrado en el ser humano® (2001, p. 3, traduccidén propia). El arte se
convierte en una necesidad fundamental para las poblaciones, el publico
demanda mayor acceso al mismo (Universal Museum of Art, 2017, traduccion
propia). Se habla de que la familia Medici de Florencia, fue la primera en donar
su coleccién privada (conformada por una cantidad incalculable de objetos,
obras de arte y retratos familiares) al Estado, en 1743 (Lewis, 2000).
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Relacionado a este ejemplo, en los Siglos XVIII y XIX, segun Alfageme & Marin
(2006) tras la unién de una concepcion ilustrada y revolucionaria, se conforman
museos nacionales a partir de colecciones confiscadas del clérigo y de la
aristocracia (por ejemplo: el Museo Britanico, el Museo del Prado y el Louvre)
(Hernandez, 1992 ; Lewis, 2000 ; Universal Museum of Art, 2017)). Museos de
la razén y de la culpa, les llama Alfageme citando a los italianos (2006, p. 266).

Destaca el caso de la coleccién de John Tradescant que fue la base para el
Museo Ashmolean en Oxford y es el primer caso documentado de un edificio
construido especificamente para albergar obras de arte (construido entre 1678 y
1683) (Lewis, 2000 ; Universal Museum of Art, 2017).

En el siguiente siglo se presenta la denominada "Era de los museos’. La cual se
dio de acuerdo con el Universal Museum of Art, “al ver la proliferacion de los
museos alrededor del mundo de acuerdo con el impulso del orgullo civico y la
educacion mas libre” (2017, traduccion propia). En esta época se abren multiples
instituciones en Estados Unidos, Sudamérica, Sudéfrica, India y Australia, en
estrecha relaciéon con procesos de independizacion, lo que “ayudd con la
construccion y definicion de identidades nacionales” (Universal Museum of Art,
2017, traduccion propia).

2.1.2. Definicién actual de museo

De acuerdo con Lewis, durante los siglos XIX y XX, la palabra museo “denotaba
un inmueble que alberga material cultural al cual el publico tenia acceso” (2000,
traduccion propia). Sin embargo, dado que los museos continuaron
respondiendo a las necesidades de las sociedades que los mantienen, el énfasis
en el edificio en si se ha vuelto menos dominante (Lewis, 2000). Esta tendencia
se puede observar en museos al aire libre, ecomuseos y museos virtuales.

Como menciona Hernandez (1992), la evolucion de los museos es un proceso
normal y natural. Estos han pasado de ser considerados “«asilos postumosy,
«mausoleos» 0 «santuarios», se van convirtiendo en lugar de estudio e
investigacion” (p. 87). En relacién a esto, Hartfield & Tierney (2014) agregan que
tanto en el contexto europeo como en el americano, hace poco mas de un siglo
la relacion de los museos con el publico era de superioridad, la imagen de los
museos (tanto interna como externamente) era la de instituciones encargadas
de guardar objetos dignos de maravillas.
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El rol del museo empieza a cambiar a finales del siglo XX, la visién de este como
coleccionista y preservador se transforma hacia el enfoque de una institucion
que “pueda, a través de su orientacion de servicio publico, utilizar sus muy
especiales competencias en el tratamiento de objetos para mejorar la calidad de
las vidas humanas individuales y mejorar el bienestar de las comunidades
humanas” (Weil, 2002; citado por Hartfield & Tierney, 2014, traduccion propia).

La primera definicién oficial de museo se da debido a la creacion del Consejo
Internacional de Museos (ICOM por sus siglas en inglés) en 1946 (Hernandez,
1992). Este organismo actualiza la definicion de acuerdo con los cambios en la
sociedad, se busca que esta “corresponda con la realidad de la comunidad
museistica mundial” (ICOM, 2007).

En su estatuto de 1947, en el articulo 3, el ICOM “reconoce la cualidad de museo
a toda Institucion permanente que conserva y presenta colecciones de objetos
de caracter cultural o cientifico con fines de estudio, de educacién y deleite
(citado por Hernandez, 1992, p. 88). En 1974, esta institucién actualiza la
definicion en sus estatutos y entonces, establece en el articulo 3 que:

El Museo es una «Institucién permanente, sin fines lucrativos, al servicio
de la sociedad que adquiere, conserva, comunica y presenta con fines de
estudio, educacién y deleite testimonios materiales del hombre y su
medio. (ICOM, 1974, citado por Hernandez, 1992, p. 88).

En este mismo documento se destaca que en el articulo 4 se incluyen elementos
gue amplian el alcance de los museos mas alla de edificios de Estado que
albergan colecciones, se consideran:

a) Los Institutos de conservacion y galerias de exposicion dependientes de
Archivos y Bibliotecas.

b) Los lugares y monumentos arqueoldgicos, etnograficos y naturales y los sitios
y monumentos histdricos, teniendo la naturaleza de un nuevo museo por sus
actividades de adquisicion, conservacion y comunicacion.

c) Las Instituciones que presentan especimenes vivientes tales como los jardines
botanicos y zooldgicos, acuarium, vivarium, etcétera (ICOM, 1974, citado por
Hernandez, 1992, p. 88).

Posteriormente, en la Asamblea 14 del ICOM celebrada en 1983, se afaden dos
elementos mas:

d) Los parques naturales, los arqueoldgicos e historicos.
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e) Los centros cientificos y planetarios (ICOM, 1983, citado por Hernandez, 1992,

p. 88).

La ultima actualizacion de la definicion se dio en la 22a Asamblea general de
ICOM en Viena del 24 de agosto de 2007, se define al museo como:

Una institucion sin fines lucrativos, permanente, al servicio de la sociedad
y de su desarrollo, abierta al publico, que adquiere, conserva, investiga,
comunica y expone el patrimonio material e inmaterial de la humanidad y
su medio ambiente con fines de educacion, estudio y recreo (Consejo
Internacional de Museos, 2007).

Existen distintos tipos de museos y diferentes formas de clasificarlos, se presenta
la de Brown (1986) ya que es bastante completa y se ajusta bastante a la
clasificacion brindada por una de las instituciones mas reconocidas en el campo
de museos y patrimonio, la UNESCO (1992). De acuerdo con Brown, hay dos
maneras de clasificar los museos, por el caracter de sus contenidos y por el
propésito por el que se fundan. En la primera categoria se agrupan:

Museos de arte

museos historicos
Museos antropoldgicos
Museos de historia natural
Museos tecnoldgicos

Museos comerciales (Brown, 1986, p. 154, traduccién propia).

En la segunda categoria se clasifican como:

Museos nacionales

Museos locales, de provincia o ciudad
Museos escolares o universitarios
Museos profesionales o de clase

Museos o0 gabinetes para investigacion especial, pertenecientes a
sociedades o individuos (Brown, 1986, p. 154, traduccion propia).

El Museo de la Universidad de Costa Rica se encuentra dentro del tipo "Museo
escolar o universitario”, en el siguiente apartado se define y se mencionan las
caracteristicas de este tipo de museos.
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2.1.3. Museos universitarios

Pefiuelas (2008) habla de la definicion de museos universitarios desde el punto
de vista juridico de acuerdo con el cual se entiende un museo universitario como
“‘un museo cuya titularidad pertenece a una universidad” (p. 26). Esta definicion
se enfoca en el aspecto de propiedad, ¢ quien es el responsable del museo? Este
punto es importante pero hay otros aspectos a considerar para entender esta
tipologia.

De acuerdo con Alfageme & Marin (2006), en primer lugar se deberia de hacer
la diferenciacién entre la universidad como coleccionista y la universidad que
alberga un museo. Mencionan los autores que una universidad puede
coleccionar obras pero no tiene necesariamente que contar con recintos
especializados para albergarlas ni “llevar a cabo las funciones museograficas
especificas de adecuada conservacion, exposicion, difusion y didactica” (p. 267).

Para estos autores es importante recordar que las colecciones en este tipo de
instituciones (sobre todo las colecciones cientificas), han surgido con el propdésito
fundamental de apoyar o como resultado de la investigacién, son representacion
de la evolucién del conocimiento. A esto, el International Council of Museums
Committee for University Museums and Collections (UMAC), agrega que las
colecciones universitarias surgen de “las contribuciones de generaciones de
académicos y otras personas dedicadas” (2007, p. 1, traduccion propia).

Esta idea es respaldada por el ICOM en el VIlII Encuentro de Museos
Universitarios del Mercosur, V Encuentro de Museos de Latinoamérica y el
Caribe y | Encuentro de Museos Universitarios de Peru (2017). En la carta de
intencion se menciona que:

Los museos universitarios, se fundan en los principios de la
investigacion, la extension y la docencia. Deben generar las condiciones
para el conocimiento académico y comunitario. Ademas, parte de su
actuacion institucional es propiciar el establecimiento de procesos de
salvaguarda, de comunicacién y educacion patrimonial asi como de la
gestion institucional y participativa. (Consejo Internacional de Museos,
2017).

Otro punto importante al que se refieren en el Encuentro es que los museos
universitarios deben propiciar redes permanentes de colaboracion con diferentes
disciplinas, tematicas y territorios. En relacion con estos ultimos, se anota que
los museos deben trabajar en el fortalecimiento de trabajo con comunidades para
“generar la puesta en valor del patrimonio histérico, cultural, tangible e intangible,
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artistico, cientifico y natural en los territorios” (Consejo Internacional de Museos,
2017).

Esta apertura e interés de protagonismo facilitan el acceso a los ciudadanos a
colecciones culturales y variadas muy ricas que de otra forma dificilmente
podrian acceder. La Organisation for Economic Cooperation and Development
(OECD), destaca la posibilidad de estos museos para atraer a poblaciones
variadas (2001, p. 11). Esta idea es reforzada por Alfageme y Marin (2006),
quienes citando a Gonzalez (2003), mencionan que

Los museos universitarios cuentan con una ventaja afadida al abrir
nuevas vias culturales y posibilitar nuevas metodologias docentes a la vez
que amplian el &mbito cultural de la universidad hacia otros estratos de la
sociedad (p. 267).

Gonzalez (2003) habla ademas sobre el impacto positivo a la imagen de las
universidades al contar con un museo, hacia el exterior este actua “como
escaparate, fuente de prestigio y orgullo que contribuye a la calidad de vida de
las universidades” (p. 68).

En cuanto al manejo de este tipo de museos, Pefiuelas (2008) desarrolla una
cadena normativa aplicable:

A. La normativa propia de la universidad

Se refiere a las normas propias de la universidad titular del museo. Estas pueden
establecer la relacidon con los 6rganos de gobierno de la universidad, la forma de
financiamiento, el régimen laboral y docente del personal, el uso de las
colecciones por parte de los diferentes actores (investigadores, profesores y
estudiantes de la universidad), etc.

B. La normativa propia de la forma juridica de la universidad

Corresponde a la forma juridica del titular de la universidad, relacionado con la
naturaleza de la universidad (si es publica o privada, si pertenece a una
sociedad, etc.).

C. La normativa del patrimonio cultural

Después habla de las normas que son propias del patrimonio cultural, que
constituye el contenido del museo universitario. Debido a que la universidad
funge como titular de bienes patrimoniales, deben acatarse los deberes que
impone la legislacion del pais al que pertenezca la universidad.
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D. La normativa de los museos

El cuarto punto corresponde a las normas propias que establece el museo. Estas
normas se hallan en la normativa propia, convenios internacionales, leyes y
reglamentos estatales y autonémicos, entre otros. Al lado de estas normas, se
deberian acatar normas de las distintas asociaciones de museos mas
representativas dentro del sector museistico.

E. La normativa propia de cada una de las actividades que se realicen en el
museo universitario

Como ultimo punto se habla de las normas propias de las actividades que se
realicen en el interior del museo (Pefiuelas, 2008, p. 25 - 27).

Identificar los puntos anteriores resulta valioso ya que de acuerdo con Pefiuelas,
el

clarificar la naturaleza juridica y el régimen juridico de los museos
universitarios contribuye, aunque sea de forma muy modesta, a que las
universidades adopten un papel de mayor protagonismo en el ambito de
los museos (2008, p. 24).

2.2. Las colecciones

En este apartado se habla sobre el contenido material dentro de los museos, un
museo sin objetos que preservar, atender y difundir es a lo sumo, patrimonio
arquitectonico. Se presenta la definicibn de colecciones dentro del contexto
museistico general y dentro de la tipologia especifica de museos universitarios.

2.2.1. Definicién de coleccién

La Real Academia Espafiola (2018) define una coleccion (de manera general)
como:

Del lat. collectio, -6nis.

1. f. Conjunto ordenado de cosas, por lo comdn de una misma clase y
reunidas por su especial interés o valor.
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Aplicado al contexto de museos, la UNESCO entiende por coleccion: "un
conjunto articulado de bienes naturales y culturales, materiales e inmateriales,
pasados y presentes” (2015). Desvallées y Mairesse (2010) brindan una
definicion mas amplia, dicen que una coleccion es:

un conjunto de objetos materiales e inmateriales (obras, artefactos,
mentefactos, especimenes, documentos, archivos, testimonios, etcétera
gue un individuo o un establecimiento, estatal o privado, se han ocupado
de reunir, clasificar, seleccionar y conservar en un contexto de seguridad
para comunicarlo, por lo general, a un publico mas o menos amplio (p.
26).

De acuerdo con los autores, se debe diferenciar entre coleccion y fondo, siendo
este ultimo un acervo reunido, acumulado y utilizado por una persona fisica o
grupo para el ejercicio de sus actividades o funciones, no se tiene la intencién de
constituir un conjunto coherente. Para que una coleccion se considere como tal,
se requiere “que el agrupamiento de objetos forme un conjunto relativamente
coherente y significativo” (Desvallées y Mairesse, 2010, p. 26).

Al ser la palabra coleccion un término comun, se procura ademas distinguir entre
la palabra a nivel general y la palabra aplicada a los museos. En este contexto
se presenta como fuente y finalidad de la institucibn museistica. Los autores
comparten la definicion de Burcaw, que dice que las colecciones se pueden
definir como “los objetos de museo colectados, adquiridos y preservados en
razon de su valor ejemplar, su valor de referencia o0 como objetos de importancia
estética o educativa” (Burcaw, 1997, citado por Desvallées y Mairesse, 2010, p.
27).

En relacion con esto, Simmons (2006) resume algunas caracteristicas de las
colecciones de museos que las diferencia de otros tipos de colecciones:

e Las colecciones de museos consisten en mas de un objeto
e Los objetos deben tener un orden y organizacion
e Los objetos son valorados por personas

e Los objetos son coleccionados con el proposito de preservarlos a lo largo
del tiempo

e Las colecciones sirven a la mision y a los objetivos institucionales

e La integridad de cada objeto y su informacion asociada es de vital
importancia para el museo

e Las colecciones se mantienen en adherencia con estandares
profesionales (p. 2)
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Las colecciones constituyen segun Desvallées y Mairesse, el corazon de las
actividades de un museo. Esto se sustenta con el cddigo deontolégico del ICOM,
el cual establece que

la misién de un museo consiste en adquirir, preservar y poner el valor sus
colecciones para contribuir a la salvaguarda del patrimonio natural,
cultural y cientifico. Sus colecciones constituyen un importante patrimonio
publico, se hallan en una situacion especial con respecto a las leyes y
gozan de la proteccion del derecho internacional (Consejo Internacional
de Museos, 2004).

En relacion con esto, Desvallées y Mairesse hablan del fendbmeno museal como
institucionalizacion de la coleccién privada, considerando que el museo debe
tener una politica de colecciones ya que escoge a partir de donaciones, adquiere,
recibe. El afan no es el de acumular sin embargo, de acuerdo a los autores

la coleccién es concebida a la vez como fuente y como resultado de un
programa cientifico que apunta a la adquisicion y a la investigacion a partir
de testimonios materiales e inmateriales del individuo y de su medio
ambiente (2010, p. 27).

2.2.2. Colecciones universitarias

En cuanto al tipo de contenido propiamente de los museos universitarios, el
UMAC (2007) menciona que estos presentan materiales Unicos no
representados en otros tipos de museos y que las colecciones en estos espacios
promueven la ensefianza y la investigacion, dado el contexto de su formacion.
Este punto lo apoya el Comité de Colecciones y Museos Universitarios de
México, al decir que:

Los museos universitarios se caracterizan por resguardar una gran
riqgueza patrimonial y por fomentar nuevas formas de expresar las artes,
las ciencias y la cultura, todo ello respaldado por especialistas en distintas
areas de comunicacion (2018).

UMAC publicé una resolucion especifica al tema de las colecciones de museos
universitarios. La misma constituye un insumo valioso ya que destaca el valor y
la importancia de salvaguardar este tipo de conjuntos materiales. Fue
presentada el 14 de agosto del 2013 en la reunién trienal del ICOM en Rio de
Janeiro, Brasil y establece que:
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1. Las colecciones que albergan las universidades a nivel internacional son una
parte importante de la universidad y son patrimonio mundial.

2. Estas colecciones son irremplazables y no deben tratarse unicamente como
activos financieros fungibles de la universidad de los que se puede disponer para
cumplir necesidades financieras.

Por lo tanto:

3. Estas colecciones deben ser valoradas por el papel que pueden desempefiar
en la preservacion de la historia de las universidades y por el papel que pueden
desempefiar en la ensefianza y en la investigacion actual en las universidades,
asi como para educar al publico.

4. Si una coleccion debe ser eliminada por cualquier motivo, debe hacerse
manteniendo los estandares profesionales de los museos y las disciplinas
relacionadas. Cualquier eliminacion de coleccion por parte de una universidad
debe hacerse en consulta con, y bajo el asesoramiento de, aquellos expertos
responsables de la coleccidn.

5. Es responsabilidad de una universidad proporcionar la protecciéon adecuada
para colecciones que tienen en fideicomiso para sus estudiantes, personal y el
comunidad mundial, ahora y en el futuro (International Council of Museums
Committee for University Museums and Collections, 2013, traduccion propia).

El interés por salvaguardar este tipo de colecciones ha visto un aumento en las
Gltimas dos décadas, en gran parte gracias al apoyo del International Council of
Museums Committee for University Museums and Collections. El comité nacio
en el 2000 por medio de un grupo de profesionales de museos universitarios que
identificaron la necesidad de contar con un organismo que apoyara las
problematicas especificas que enfrentan estos museos debido a que pertenecen
a una institucion educativa mas grande (International Council of Museums
Committee for University Museums and Collections, 2018).

Este incremento en el interés por la tematica se ve reflejado en las multiples
declaraciones, resoluciones, cartas de intencion y recomendaciones que han
sido publicadas por instituciones a lo largo del planeta para tratar la salvaguarda,
la proteccién, el manejo, la responsabilidad y el acceso a estas colecciones
(Reynolds, Mack & Stanbury, 2000 ; Universeum, 2000 ; University Museums in
Scotland, 2004 ; Council of Europe. Committee of Ministers, 2005 ; Universidad
de Salamanca, et. al, 2008 ; University Museums of Argentina, 2010 ; University
of Strasbourg, et. al., 2012 ; Museos Universitarios del Mercosur, 2014 ;
Coordination Centre for Scientific University Collections in Germany, 2014 ;
Universidad Nacional Autonoma de México, Universidad Central de Venezuela,
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Universidad de Alcald y Universidade de Coimbra, 2015 ; Participants of the 4th
International Seminar on Material Culture and Cultural Heritage of Science and
Technology, 2016 ; Association of Academic Museums & Galleries, 2017 ;
Consejo Internacional de Museos, 2017).

2.3. Conservacion del patrimonio cultural

Al mencionar las caracteristicas de las colecciones universitarias en el apartado
anterior (2.2.2.), se menciona el término patrimonio un par de veces. En este
apartado se busca definir el término y explicar por qué las colecciones
universitarias forman parte de este y por tanto, deben ser protegidas.

2.3.1. Patrimonio cultural

La Real Academia Espafiola define patrimonio como
Del lat. patrimonium.

1. m. Hacienda que alguien ha heredado de sus ascendientes.

2. m. Conjunto de los bienes y derechos propios adquiridos por cualquier
titulo.

3. m. patrimonialidad.

4. m. Der. Conjunto de bienes pertenecientes a una persona natural o
juridica, o afectos a un fin, susceptibles de estimaciéon econémica (2018c).

Esta definicion se da desde un sentido general, destaca la caracteristica de
heredar a los descendientes y que patrimonio puede pertenecer a una persona
natural o juridica, ademas que es susceptible a estimacion econémica. En cuanto
a patrimonio cultural en si, se da la primera definicién en 1972 por parte de la
Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura.

En la Convencion sobre la proteccion del patrimonio mundial, cultural y natural
celebrada en Paris, se considera como patrimonio cultural

- Los monumentos: obras arquitecténicas, de escultura o de pintura
monumentales, elementos o estructuras de caracter arqueoldgico,
inscripciones, cavernas y grupos de elementos, que tengan un valor
universal excepcional desde el punto de vista de la historia, del arte o de
la ciencia,
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- Los conjuntos: grupos de construcciones, aisladas o reunidas, cuya
arquitectura, unidad e integracion en el paisaje les dé un valor universal
excepcional desde el punto de vista de la historia, del arte o de la ciencia,

- Los lugares: obras del hombre u obras conjuntas del hombre y la
naturaleza asi como las zonas, incluidos los lugares arqueolégicos que
tengan un valor universal excepcional desde el punto de vista historico,
estético, etnoldgico o antropoldgico (1972).

Dicha definicion fue un gran avance para su época pero se enfoca en patrimonio
inmueble, dejando por fuera elementos muy importantes. Esto queda en
evidencia al leer la definicion que se brinda en la Conferencia mundial sobre las
politicas culturales de 1982 celebrada en México. Se establece que:

El patrimonio cultural de un pueblo comprende las obras de sus artistas,
arquitectos, mausicos, escritores y sabios, asi como las creaciones
anonimas, surgidas del alma popular, y el conjunto de valores que dan un
sentido a la vida. Es decir, las obras materiales y no materiales que
expresan la creatividad de ese pueblo: la lengua, los ritos, las creencias,
los lugares y monumentos historicos, la literatura, las obras de arte y los
archivos y bibliotecas (Organizacién de las Naciones Unidas para la
Educacion, la Ciencia y la Cultura, 1982).

Esta definicion incluye aspectos que no habian sido considerados en 1972. Se
habla de los autores de las obras, asi como de creaciones anonimas; se
consideran otros tipos de patrimonio aparte del inmueble como obras de arte y
literatura por ejemplo, ademas de mencionar el patrimonio no material. Esta
apertura en la definicién de patrimonio cultural se mantiene en el documento de
Indicadores de Cultura para el Desarrollo de la UNESCO (2014).

Los indicadores, establecen que en su mas amplio sentido, el patrimonio cultural
“es a la vez un producto y un proceso que suministra a las sociedades un caudal
de recursos que se heredan del pasado, se crean en el presente y se transmiten
a las generaciones futuras para su beneficio” (Organizacion de las Naciones
Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura, 2014, p. 132).
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En la recomendacion relativa a la proteccion de los museos y las colecciones del
2015, la UNESCO menciona que por patrimonio cultural

se entiende un conjunto de valores y expresiones materiales e
inmateriales que las personas seleccionan e identifican,
independientemente de quien sea su propietario, como reflejo y expresion
de sus identidades, creencias, conocimientos, tradiciones y entornos
Vivos, Yy que merecen que las generaciones contemporaneas las protejan
y mejoren, y las transmitan a las generaciones futuras. El término
patrimonio se refiere también a las definiciones de patrimonio cultural y
natural, material e inmaterial, bienes culturales y objetos culturales que
figuran en las convenciones de la UNESCO sobre la cultura.

En relacion a esta ultima definicion, el Instituto Andaluz de Patrimonio Histérico
menciona otra caracteristica importante del patrimonio cultural que se debe
destacar. Esta institucion habla del caracter subjetivo y dinamico de este tipo de
patrimonio, el cual no depende de los objetos o los bienes en si, sino que se
basa en “los valores que la sociedad en general les atribuyen en cada momento
de la historia y que determinan qué bienes son los que hay que proteger y
conservar para la posteridad” (2017).

El Museo de la Universidad de Costa Rica posee por tanto patrimonio cultural,
ya que sus colecciones son evidencia de la historia y la evolucion de una
institucion que ha sido central en la educacion costarricense. Estos conjuntos no
se miden por su valor econémico, sino por el valor histérico que poseen. En
cuanto al tipo de patrimonio, el Museo + UCR no est4 planteado (de momento),
para encargarse de sitios, monumentos ni patrimonio inmaterial. Sus colecciones
estan conformadas por bienes culturales. Por este término se entienden

los bienes, cualquiera que sea su origen y propietario, que las autoridades
nacionales, por motivos religiosos o profanos, designen especificamente
como importantes para la arqueologia, la prehistoria, la historia, la
literatura, el arte o la ciencia (Organizacion de las Naciones Unidas para
la Educacion, la Ciencia y la Cultura, 2014, p. 135).

Esta misma fuente incluye ademas las categorias de bienes patrimoniales:

a. Las colecciones y ejemplares raros de zoologia, botanica, mineralogia,
anatomia, y los objetos de interés paleontoldgico;

b. Los bienes relacionados con la historia, con inclusion de la historia de las
ciencias y de las técnicas, la historia militar y la historia social, asi como con la
vida de los dirigentes, pensadores, sabios y artistas nacionales y con los

acontecimientos de importancia nacional;
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c. El producto de las excavaciones (tanto autorizadas como clandestinas) o de
los descubrimientos arqueoldgicos;

d. Los elementos procedentes de la desmembracion de monumentos artisticos
o historicos y de lugares de interés arqueologico;

e. Antigiedades que tengan mas de 100 afios, tales como inscripciones,
monedas y sellos grabados;

f. EI material etnolégico;

g. Los bienes de interés artistico, tales como: i) cuadros, pinturas y dibujos
hechos enteramente a mano sobre cualquier soporte y en cualquier material (con
exclusién de los dibujos industriales y de los articulos manufacturados decorados
a mano); ii) producciones originales de arte estatuario y de escultura en cualquier
material; iii) grabados, estampas y litografias originales; iv) conjuntos y montajes
artisticos originales en cualquier material;

h. Manuscritos raros e incunables, libros, documentos y publicaciones antiguos
de interés especial (historico, artistico, cientifico, literario, etc.) sueltos o en
colecciones;

i. Sellos de correo, sellos fiscales y anédlogos, sueltos o en colecciones;
j- Archivos, incluidos los fonogréficos, fotograficos y cinematogréficos;

k. Objetos de mobiliario que tengan mas de 100 afios e instrumentos de musica
antiguos (Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y
la Cultura, 2014, p. 135).

2.3.2. Conservacion

Una vez definido el tipo de museo, el tipo de patrimonio y la importancia de
protegerlas, se ha de tratar el tema del cémo. EI Comité para la Conservacion
del Consejo Internacional de Museos (ICOM-CC por sus siglas en inglés) define
conservacion como

Todas aquellas medidas o acciones que tengan como objetivo la
salvaguarda del patrimonio cultural tangible, asegurando su accesibilidad
a generaciones presentes y futuras (2008, p. 1).

A esta definicion, se agrega la de Mufoz (2003), quien brinda un aporte
importante; mencionar la temporalidad de los objetos. Ningun bien es
indestructible, las alteraciones son inevitables y constantes, por lo que el autor
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define a la conservacién como “la actividad que consiste en adoptar medidas
para que un bien determinado experimente el menor numero de alteraciones
durante el mayor tiempo posible” (Mufoz, 2003, p. 19).

De acuerdo con el ICOM-CC, la conservacion engloba a la conservacion
preventiva, a la conservacion curativa y la restauracion; los tres términos “se
distinguen entre si por los diferentes objetivos que presentan las ‘medidas y
acciones’ que comprenden” (2008, p. 1). Esta vision tripartita del concepto es
compartida también por el Instituto Nacional de Antropologia e Historia de México
(INAH) (2015).

2.3.2.1. Conservacién preventiva

Segun Mufioz (2003) no existe conservacion no preventiva, lo que distingue a
esta actividad del resto de la conservacion no es su fin (“ya que toda actividad
de conservacion intenta mantener el bien en su estado actual, evitando dafios
ulteriores” (p. 23)), es su método de actuaciéon. EI ICOM - CC (2008) le define
como

Todas aquellas medidas y acciones que tengan como objetivo evitar o
minimizar futuros deterioros o pérdidas. Se realizan sobre el contexto o el
area circundante al bien, o0 mas frecuentemente un grupo de bienes, sin
tener en cuenta su edad o condicién®. Estas medidas y acciones son
indirectas —no interfieren con los materiales y las estructuras de los
bienes. No modifican su apariencia (p. 1).

Se mencionan como ejemplos de este tipo de conservacion: las medidas y
acciones realizadas para el registro, almacenamiento, manipulacion, embalaje,
transporte, control de condiciones ambientales (luz, humedad, contaminacion
atmosférica, control biologico), la planificacion en caso de emergencias,
educacion del personal y sensibilizacion del publico (Comité para la
Conservacion del Consejo Internacional de Museos, 2008).

3 Esta linea: “sin tener en cuenta su edad o condicidon” puede prestarse para malentendidos. Al
aplicar acciones o medidas de conservacion preventiva a bienes patrimoniales, se debe tomar
en cuenta su estado de conservacion. Al leer la definicién en inglés: “all measures and actions
aimed at avoiding and minimizing future deterioration or loss. They are carried out within the
context or on the surroundings of an item, but more often a group of items, whatever their age
and condition” (ICOM-CC, 2008), parece referirse mas a que cualquier bien patrimonial deberia
ser conservado a pesar de la condicion en que se encuentre (buena, regular, mala, etc.); no a
que el estado de conservacion de los bienes no es un aspecto importante a considerar para
conservarles.
Sharon Ugalde Soto — Gestién de la conservacion-restauracion de las colecciones del futuro Museo de la
Universidad de Costa Rica: Estado actual y propuestas iniciales
Treball Final de Master, Master en Direccié de Projectes de Conservacié-Restauracio,
Facultat de Belles Arts, Universitat de Barcelona, curs 2017-2018
31



||| UNIVERSITATbe
i+ BARCELONA

2.3.2.2. Conservacion curativa

De acuerdo con el ICOM-CC son:

Todas aquellas acciones aplicadas de manera directa sobre un bien o un
grupo de bienes culturales que tengan como objetivo detener los procesos
dafiinos presentes o reforzar su estructura. Estas acciones soélo se
realizan cuando los bienes se encuentran en un estado de fragilidad
notable o se estan deteriorando a un ritmo elevado, por lo que podrian
perderse en un tiempo relativamente breve. Estas acciones a veces
modifican el aspecto de los bienes (2008, p. 2).

En cuanto a ejemplos, esta fuente menciona procesos como la desinfeccion de
textiles, la desalinizacion de ceramica, la desacidificacion de papel, la
estabilizacion de metales corroidos, la consolidacion de pinturas murales, entre
otros.

2.3.2.3. Restauracion

En cuanto a la restauracion, se destaca la actuacién directa a bienes de manera
individual, segun el ICOM-CC, son

Todas aquellas acciones aplicadas de manera directa a un bien individual
y estable, que tengan como objetivo facilitar su apreciacién, comprension
y uso. Estas acciones solo se realizan cuando el bien ha perdido una parte
de su significado o funcion a través de una alteracidbn o un deterioro
pasados. Se basan en el respeto del material original. En la mayoria de
los casos, estas acciones modifican el aspecto del bien (2008, p. 2).

El INAH (2015) agrega a esta definicién dos elementos importantes, primero, se
menciona que la intervencién se da de manera cientifica y rigurosa con el fin de
transmitir el bien a las préximas generaciones con autenticidad. En segundo
lugar, se habla de la restauracion como la actividad extrema de la conservacion.

Aun cuando se habla de monumentos especificamente, esto es respaldado por
el International Council on Monuments and Sites (ICOMOS) desde 1964 con la
carta de Venecia, en la que se establece que

La restauracion es una operacion que debe tener un caracter excepcional.
Tiene como fin conservar y revelar los valores estéticos e historicos del
monumento y se fundamenta en el respeto a la esencia antigua y a los
documentos auténticos. Su limite esta alli donde comienza la hipotesis...
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En relacion con esto, destaca Mufioz (2003), quien habla de la intencién en la
conservacion y la restauracion. Segun el autor, “no depende de que se hace,
sino del para qué se hace*” (p. 20). Como ejemplos se mencionan en ICOM-CC
(2008): retoques en una pintura, reintegracion en una pieza con pérdidas,
ensamblaje de una escultura rota.

2.4. Gestion de la conservacion y de la prevencién de riesgos

2.4.1. Fundamentos

En el apartado anterior se establecié que “conservacion” corresponde a todas
las medidas o acciones que se lleven a cabo con el fin de salvaguardar el
patrimonio, pero, ¢ Como se administran todas esas acciones/medidas? Entra en
la ecuacién el concepto de gestion. Segun la Real Academia Espafiola, este
término se refiere a:

Gestionar.
De gestion.

1. tr. Llevar adelante una iniciativa o0 un proyecto.

2. tr. Ocuparse de la administracion, organizacion y funcionamiento de
una empresa, actividad econémica u organismo.

3. tr. Manejar o conducir una situacion problematica (Real Academia
Espafiola, 2018)

Es por medio de la gestion que es posible llevar a cabo tanto las tareas cotidianas
de una institucion, como aquellas que se articulan a mediano y largo plazo. En
el contexto especifico de museos, de acuerdo con Keene (2002) para lograr
gestionar una institucion de este tipo, la informacién es vital. Informacién basada
en valores, que sirve objetivos y que sea util para el personal de la institucion (p.
1, traduccion propia). A esto, Zamorano (2008) agrega que por medio de la
gestion de un plan de conservacion es posible organizar actividades, fijar
prioridades, promover el uso eficaz de recursos y establecer responsables.

En relacion a las tareas que se realizan en conservacion, Keene destaca que
estas son muy variadas y cambian de un museo a otro, esto debido a los

4 Con esta cita no se pretende menospreciar a las acciones de la restauracion en si, cuando se
deben llevar a cabo, su correcta ejecucion es indispensable para la conservacién de los bienes.
Se busca recalcar la importancia de llevar a cabo los procesos de restauracion con un objetivo
claro.
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diferentes tipos y objetivos especificos de cada museo. Y en cuanto a los objetos
en si, Zamorano (2008), menciona que los objetos se deterioran de manera muy
general por los mismos factores, 1) el trato que reciben, 2) las caracteristicas
medioambientales en que se encuentren y 3) sus materiales constituyentes.

Relacionado con esto, Kipp (2016) destaca la importancia de que la estrategia
de cuidado de colecciones sea “lo suficientemente genérica para dar un camino
general a seguir, mientras que se debe tener la conciencia de que siempre hay
un ‘depende”™ (p. 94, traduccion propia). En otras palabras, si se tienen
diferentes tipos de colecciones, las soluciones y las medidas para conservar a
algunas de ellas no van a servir y podrian incluso dafar a otros tipos de conjuntos
debido a su materialidad o soporte.

El analizar todas estas variables permite definir acciones y recursos necesarios
para asegurar la proteccion y estabilidad de las colecciones. De este analisis, de
acuerdo con Zamorano,

Siempre resultara una extensa lista de necesidades: adecuacion del
edificio, rutinas para su mantenimiento, control de riesgos,
acondicionamiento de cada objeto, evaluacion de resultados, capacitacion
continua del personal, gestion de recursos, etc. (2008, p. 10).

Para el autor, este es solo el inicio de una cadena, ya que al proyectar la solucion
de cada una de estas necesidades, se crea una nueva lista ain méas extensa, de
actividades por resolver, lo que requiere de planificaciéon minuciosa. Claro est4,
se requieren conocimientos muy amplios para sobrellevar dichas tareas, pero
por mas esenciales que sean estos conocimientos,

son inutiles sin una habilidad de alto nivel para crear la organizacion vy el
sistema social de personas en ella; para planear, monitorear y llevar a
cabo el trabajo inicial, y para mantener estas condiciones de manera
indefinida (Keene, 2002, p. 2-3, traduccion propia).

Otro punto a destacar es que la conservacion de las colecciones no se puede
observar como un fin en si mismo, necesita relacionarse con los otros propositos
y funciones del museo como por ejemplo la difusién, la investigacion, la
documentacion, etc. En este punto se comparte el criterio de Keene (2002) y de
Zamorano (2008), quienes se basan en la teoria de sistemas. Esta consiste en
“‘una formula sistematica y cientifica de aproximacién y representacion de la
realidad...” (Zamorano, p. 22). Se basa en la idea de una totalidad organica,
cuyas propiedades de totalidad no responden sin embargo a una agregacion
simple de sus componentes, sino que
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esa totalidad surge como algo distinto de sus componentes, y las
propiedades se generan en el interjuego de relaciones de dichas partes,
surgiendo también como distintas de aquellas que la conforman
(Zamorano, 2008, p. 22.)

Un sistema se distingue de su entorno gracias a la manera particular en que se
relaciona con sus componentes, este establece un flujo de relaciones con el
ambiente en el que actia (Zamorano, 2008). Segun esta teoria, el Museo + UCR
se puede considerar como un sistema dentro del cual se encuentra el subsistema
de la gestidn de la conservacion de sus colecciones. Se puede entender mejor
este subsistema, reconociendo que forma parte de algo mas grande,
identificando elementos propios que intervienen en él y conociendo las
interacciones que tiene con los otros elementos y con su entorno.

Aunado a esto, Keen (2002) recomienda ademas a aquellas
personas/instituciones que quieran conservar colecciones, que tengan la vision
mas amplia posible de los objetivos y las estrategias que pueden ser utilizadas
para lograrlo. En el proximo apartado se revisan modelos practicos de
estrategias para llevar a cabo la gestion de conservacidén y restauracion en
museos pensada como una parte dentro de un sistema, que seria el museo y su
entorno.

2.4.2. La planificacion de la conservacion

Como se menciond en el apartado anterior, la gestién de la conservaciéon y la
restauracion de una coleccion se enmarca dentro de la gestion general de las
colecciones. Segun Ladkin (2007)

La 'gestion de las colecciones' incluye los métodos practicos, técnicos,
éticos y juridicos que permiten reunir, organizar, estudiar, interpretar y
preservar las colecciones museogréficas. Permite velar por su estado de
conservacion y su perennidad. La gestién de las colecciones incluye la
preservacion, el empleo de las colecciones y la conservacion de los datos
asi como la forma en que las colecciones apoyan la mision y los objetivos
del museo (p. 17).

De acuerdo con el autor, el documento mas importante para este proceso es la
politica de colecciones. Esta debe basarse en los principios de la institucion,
debe ser una guia para personal y para el publico, deberia abordar todos los
temas relacionados con la gestidn de las colecciones y ademas “debe evaluar
las necesidades de las colecciones con relacion a las perspectivas globales del
museo e incluir disposiciones relacionadas con su verificacion y actualizacion
periodicas” (Ladkin, 2007, p. 18).
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Si bien en el presente trabajo no se propone una politica de colecciones, es
importante introducirla ya que la gestion de la conservacion y la restauracion en
el Museo + UCR se integrara a esta cuando la politica sea desarrollada. En la
siguiente imagen se muestra una propuesta de indice para una politica de este
tipo:

Imagen 1. Propuesta de indice para politica de colecciones

Recuadro 2: indice propuesto para una politica de gestion de las colecciones

Mision y objetivos del museo Preparacion para catastrofes

Cadigo de deontologia Sequros

Registro Acceso a las colecciones

Adquisicion y adicion Sequridad

Titulo valido, origen y obligacion de diligencia Exposiciones

Objetos sensibles y protegidos Control del entorno

Valoracion y autentificacion Seguimiento de las colecciones expuestas

Cesion y extraccion de objetos Materiales de exposicion adecuados

Devolucion y restitucion Embalaje y envio

Catalogacion, numeracion y marcado Investigacion

Inventario Acopio en el terreno

Préstamo Investigacion en el museo

Informe de estado de la obra y glosario/normas Recibimiento de los investigadores y estudiantes de paso
Documentacion Andlisis destructivo

Preservacion de las colecciones Acopio privado y empleo de las colecciones a titulo personal
Almacenamiento de las colecciones Conservacion preventiva

Manipulacion y desplazamiento de las colecciones Conservacion

Fotografia

(Imagen tomada de Ladkin, 2007, p. 19)

Dentro del apartado de conservacion, Ladkin (2007) incluye los siguientes
subapartados que se deben desarrollar:

Almacenamiento de las colecciones

Manipulacion y transporte de las colecciones

Fotografia

Seguros

Conservacion de las colecciones

Preparacién para catastrofes

N o o bk wDd e

Embalajes y expedicion

En el apartado 5 (de propuestas) de este trabajo se desarrollan los puntos 1, 2y
5 . Aunque Ladkin lo incluya en otro apartado, (el de Acceso al publico de las
colecciones), también se desarrolla el punto 7 ya que se trata de un museo que
aun no alberga sus colecciones y por tanto, va a ser preciso llevar a cabo un
traslado importante asi como establecer los embalajes definitivos. Cuando este
cuente con un espacio fisico definido, se van a dar multiples movimientos desde
diferentes unidades de la universidad y por tanto se van a requerir directrices
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claras y enfocadas en la conservacion de los bienes durante estos grandes
traslados al edificio.

2.4.3. Diagnéstico del estado de conservacion de colecciones

Este, asi como los siguientes apartados no se van a desarrollar a modo de
propuestas en el presente trabajo, se presentan con el fin de mostrar diferentes
aspectos de la gestion de la conservacion y la restauracion que deben ser
tratados. El Museo + UCR, al no contar aun con un edificio (y por tanto no
albergar sus colecciones), no puede todavia desarrollar los modelos a
continuacion presentados, pero es importante conocerlos y, cuando se cuente
con el espacio fisico asi como con el personal y los recursos necesarios,
desarrollarlos.

En relacion con el apartado de planificacion de la conservacion (2.4.2.), Gémez,
et. al. (1997) consideran que la politica de conservacion sdlo es efectiva cuando
se materializa en planes de accion concretos. En el caso del diagndstico de las
colecciones, se emplea para

evaluar su estado de conservacion, de esta manera se dictan politicas en
cuanto a estrategias de preservacion, prioridades en los recursos,
politicas de reproduccion o restauracion y tareas especificas tales como
limpiezas, desinfectaciones, reenvolturas y adecuacion y expansion de los
almacenes entre otros aspectos (p. 1).

De acuerdo con los autores, este proceso se puede realizar a un grupo de
colecciones 0 a una coleccion determinada, de acuerdo con los objetivos que se
propongan. Una vez tomada esta decision, existen dos tipos de diagnosticos, el
individual, objeto por objeto y el de muestreo estadistico. La eleccion depende
de las circunstancias y los resultados deseados.

El individual permite describir las caracteristicas de cada documento de la
coleccioén, brindando por tanto informacién global de la coleccién; mientras que
el de muestreo estadistico facilita realizar “una aproximacién al estado de
conservacion general del fondo” (Gomez, et. al., 1997, p. 1). Este segundo tipo
hace del proceso mas asequible y ejecutable.

Existen varios métodos de diagndstico ya desarrollados que se pueden emplear
en el Museo + UCR. Los hay aplicados a colecciones documentales (Cunha,
1988; Gomez, et. al., 1997; Feteira y Calero, 2011; Gonzélez, 2013), a
colecciones fotograficas (Borrego, Casals y Gonzélez, 2009), a nivel general de
museo (Getty Conservation Institute, 1999; Garcia, 2000; East of England
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Museum Hub, 2008; National Park Service, 2012; Cultural Heritage Agency,
2014; Colegio de Arquedlogos de Chile, 2015); entre otros.

A pesar de presentar variantes de uno a otro, a nivel general, los métodos se
componen de 3 etapas:

Recoleccion de datos
Interpretacion de los datos
Reporte de la informacion.

2.4.4. Gestidn de riesgos para colecciones

Los origenes historicos de la gestion del riesgo del patrimonio cultural se
encuentran segun Menegazzi (2013), en el enfoque holistico de la conservacién
preventiva. Constituye una herramienta eficaz para salvaguardar el patrimonio
museoldgico; y segun el Canadian Conservation Institute (CCl) y el International
Centre for the Study of the Preservation and Restoration of Cultural Property
(ICCROM) (2016),

Se trata de una metodologia a través de la cual las instituciones
responsables de la custodia de bienes culturales puedan prepararse para
evitar su exposicion a agentes externos, garantizando su preservacion y
acceso a la ciudadania (p. 6).

De acuerdo con Menegazzi, para que se lleve a cabo, debe tomar en cuenta
todos los aspectos asociados a la coleccion: “el paisaje y el medio ambiente, el
edificio, el personal, el publico, las comunidades locales, las personas que toman
decisiones y las colecciones” (2013, p. 12). Otros dos aspectos importantes que
menciona la autora son que 1) la gestibn de riesgos tiene un enfoque
multidisciplinario y intersectorial, asi como un contacto con instituciones “extra
patrimoniales”. Y 2) que se deben considerar las distintas etapas en el ciclo de
gestién integrada de emergencias:

e Laprevencion de riesgos: medidas preventivas que deben adoptarse para
evitar o minimizar el impacto y la gravedad de las catastrofes.

e La preparacion frente al riesgo: acciones inmediatas para enfrentar la
situacion provocada por la catastrofe.

e La respuesta al riesgo: coordinacion de acciones destinadas a minimizar
los efectos devastadores creados por la catastrofe.

e La recuperacion/rescate: programa de acciones para recuperar la
situacion existente antes de la catastrofe (restauracion, reconstruccion,
estabilizacion, rehabilitacion, etc.) (2013, pp. 12 - 13).

Sharon Ugalde Soto — Gestién de la conservacion-restauracion de las colecciones del futuro Museo de la
Universidad de Costa Rica: Estado actual y propuestas iniciales
Treball Final de Master, Master en Direccié de Projectes de Conservacié-Restauracio,
Facultat de Belles Arts, Universitat de Barcelona, curs 2017-2018
38



- UNIVERSITAToe

i+ BARCELONA
En cuanto a las fases para desarrollar un proyecto de este tipo, Pastor, Vaquero
y Moro (2012) dicen que la gestion de riesgo se divide en varias fases que se
suceden las unas a las otras y se acompafan por un constante flujo de
informacion y monitorizacion de los profesionales involucrados:

establecimiento del contexto, creaciéon de un diagrama de valores,
identificacion de riesgos (raros, frecuentes, acumulativos), analisis,
evaluacion y tratamiento de estos riesgos y por ultimo una fase de
comunicacién (Pastor, Vaquero y Moro, 2012, p. 3).

Segun Bermejo (2016), los distintos métodos tienen en comun el énfasis en la
naturaleza ciclica de la gestion de riesgos, ademas se basan en el estudio del
contexto, la identificacion, evaluacion y tratamiento de los riesgos por medio del
establecimiento de soluciones particulares a cada contexto.

Algunos manuales elaborados por instituciones y profesionales reconocidos
internacionalmente en el tema de gestion de riesgos enfocado a patrimonio, asi
como estudios de caso que podrian ser aplicados en el Museo + UCR se
presentan en las siguientes fuentes bibliograficas: Organizacion de las Naciones
Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura y Centro Internacional de
Estudios para la Conservacion y la Restauracion de los Bienes Culturales (1999);
Mcllwaine (2007); Michalski, (2009); Pastor, Vaquero y Moro (2012); Programa
Fortalecimiento de Museos (2013); Ministerio de Cultura de Colombia (2014);
Canadian Conservation Institute & International Centre for the Study of the
Preservation and Restoration of Cultural Property (2016); Canadian
Conservation Institute & International Centre for the Study of the Preservation
and Restoration of Cultural Property (2016).

2.4.5. Evaluacion de la conservacion de la coleccién de un museo

Se le define como “una evaluacién de diversos factores que pueden afectar la
conservacion y cuidado de las colecciones” (Getty Conservation Institute, 1999,
p. 1). De acuerdo con esta institucion, se debe centrar en el entorno del museo,
tomando en consideracion aspectos fisicos y de organizacion de la institucion.

Los objetivos de este sistema son ayudar a los museos a:
e Evaluar sus necesidades ambientales,
e Identificar y colocar en orden de prioridad las situaciones problematicas,

e Establecer regimenes apropiados de mantenimiento y administracion,
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e Implementar soluciones sostenibles y apropiadas cuando que sea
necesario (El Getty Conservation Institute, 1999, p. 2).

Se diferencia de la evaluacion o gestidon de riesgos en varios aspectos, 1) este
proceso se basa en identificar particularidades y posibles problemas de las
colecciones, no se maneja especificamente desde el riesgo, 2) busca establecer
las necesidades de conservacion y restauracion de una institucién, mientras que
la gestion de riesgo busca preparar a las instituciones ante situaciones de riesgo
y 3) las etapas del proceso son diferentes. Se considera que la esencia de una
evaluacion exitosa es un proceso por medio del cuél se analicen, describan y
alineen en orden de prioridad, las condiciones, los factores causativos y los
riesgos. A este proceso de definicion de problemas le sigue

una evaluacion de las estrategias existentes en la administracion de la
conservacion del museo y la recomendacion posible de la aplicacién de
nuevas tacticas para ampliarlas o reemplazarlas cuando proceda (Getty
Conservation Institute, 1999, p. 4).

Las fases en la evaluacion de la conservacion de colecciones son de forma
general, segun el Getty Conservation Institute:

e Preparacién o recopilacion de informacion antes de la evaluacion:
Recopilacion de informacion por parte del museo de las diferentes areas
para proporcionar esta a los asesores (mision, edificio, coleccion,
personal y actividades de la institucion, entre otras).

e Recopilacién de informacion durante la evaluacién: observaciones y
entrevistas in situ. Es por medio de las observaciones de las condiciones
existentes, la revisibn de documentos sobre el museo y las entrevistas
con el personal, que los asesores fundamentan un analisis del contexto

e Analisis y estrategias en colaboracion: Los asesores revisan las areas
clave para investigacion y diagnostican causas probables de aspectos
problematicos reales o potenciales; establecen interrelaciones posibles
entre los problemas que afectan a la coleccion, el edificio y la
organizacién; y proponen estrategias (apropiadas para la institucion) para
solucionarlos.

e Preparacion del informe de evaluacién: debera contener tres secciones
principales: 1) datos y analisis, 2) estrategias recomendadas, 3) fases
propuestas para su aplicacion (Getty Conservation Institute, 1999).
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Otros autores que han desarrollado el tema son: National Center for Preservation
Technology and Training (2009); Gémez, Garcia y Diulio (2010); Salomonsen
(2013); Institute of Museums and Library Services (2016).
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3. METODOLOGIA

3.1. Enfoque de investigacion

El presente trabajo combina un enfoque cualitativo y cuantitativo, utiliza
elementos de la investigacion cualitativa y de la cuantitativa para responder a un
planteamiento. Al analizar las caracteristicas de ambos tipos, Ruiz (2013)
menciona que la investigacion cuantitativa utiliza la recoleccion y el andlisis de
datos para contestar a la pregunta de investigacion y probar una hipotesis, esto
por medio del establecimiento de patrones utilizando la medicion numérica, el
conteo y la estadistica.

En cuanto al enfoque cualitativo, busca primeramente descubrir y refinar
preguntas de investigacion y basarse en métodos no numéricos de recoleccion
de datos (por ejemplo, descripcion u observacion) y de acuerdo con Ruiz, “por
su flexibilidad se mueve entre los eventos y su interpretacion, entre las
respuestas y el desarrollo de la teoria” (2013).

La presente investigacion se ha centrado en recabar el maximo de la informacion
disponible sobre las colecciones y su contexto (expuestas en el apartado 4) para
hacer unas primeras propuestas de acciones (expuestas en el apartado 5) a
tener en cuenta para la conservacion-restauracion de las obras. Estas
propuestas se hacen en base a los fundamentos tedricos expuestos en el punto
2.

El enfoque cualitativo permite conocer el contexto del Museo + UCR, cuales son
las colecciones consideradas museables a nivel de toda la Universidad, cuales
van a pasar a albergarse y con qué materiales se trabajaria en el museo. Otra
informacion cualitativa de gran relevancia corresponderia a la relacionada con el
edificio que alberga al Museo, sin embargo, no se puede hablar al respecto ya
que no se le ha asignado uno aun.

Utilizando el enfoque cuantitativo, la informacién obtenida cualitativamente se
aprovecha todavia mas. Se establece en cantidades cuantas colecciones tiene
la UCR, cual cantidad va a pasar al museo, cuantos ejemplares posee cada
coleccion, y a partir de estos datos, establecer cuéles son los materiales que van
a predominar en el Museo.

A partir del conjunto de informacion disponible actualmente, se pueden formular
los primeros acercamientos a propuestas de gestion de la conservacion y
restauracion en el museo. Estas son tentativas en el sentido de que falta mucha
informacion por recopilar: conocer el estado de conservacion en que se
encuentran las colecciones (¢Cuentan con contenedores apropiados?, ¢Se

Sharon Ugalde Soto — Gestién de la conservacion-restauracion de las colecciones del futuro Museo de la
Universidad de Costa Rica: Estado actual y propuestas iniciales
Treball Final de Master, Master en Direccié de Projectes de Conservacié-Restauracio,
Facultat de Belles Arts, Universitat de Barcelona, curs 2017-2018
42



.
=9

+ UNIVERSITAT e
i+ BARCELONA

encuentran en condiciones adecuadas?), establecer su uso (¢Van a ser
expuestas o almacenadas en salas de depdsito?), completar el registro (¢ Se
cuenta con la descripcion completa de cada bien?); y deberan por tanto ser
revisadas, completadas y actualizadas cuando se cuente con esta informacion.

El conocimiento profundo de las colecciones y los materiales que las constituyen
permitira plantear estrategias y soluciones (en cuanto a conservacion y
restauracion), que verdaderamente se ajusten a las necesidades especificas de
la institucion.

Sharon Ugalde Soto — Gestién de la conservacion-restauracion de las colecciones del futuro Museo de la
Universidad de Costa Rica: Estado actual y propuestas iniciales
Treball Final de Master, Master en Direccié de Projectes de Conservacié-Restauracio,
Facultat de Belles Arts, Universitat de Barcelona, curs 2017-2018
43



UNIVERSITATo:
i+ BARCELONA

I

3.2. Alcance del trabajo

El alcance del trabajo se basa en dos aspectos. En primer lugar, se lleva a cabo
una investigacion descriptiva. De acuerdo con Hernandez, Fernandez & Baptista
(2010), este tipo de estudios “buscan especificar las propiedades, las
caracteristicas y los perfiles de personas, grupos, comunidades, procesos,
objetos o cualquier otro fendmeno que se someta a un analisis” (p. 80). Los
autores mencionan que la meta en este tipo de estudios es describir fendmenos,
contextos o situaciones, detallar como son y cdmo se manifiestan.

En este caso se realiza la descripcion de las colecciones que conformarén al
Museo + UCR (numero de ejemplares, materiales, etc.), asi como también del
contexto histérico del Museo y de sus necesidades teniendo en cuenta el
entorno, las instancias relacionadas y las disposiciones legales, entre otras
consideraciones (en apartado 4 del TFM). El segundo aspecto corresponde a
elaborar propuestas para la gestion de la conservacion y restauracion en el
Museo (ver en apartado 5 del TFM), basadas en la informacion obtenida a partir
de la investigacion descriptiva.

La informacién que se posee sobre las colecciones es bastante general ya que
no se cuenta con el registro completo de las colecciones (la razon se desarrolla
en el punto 3.3.1.). Por lo tanto, este trabajo es un primer acercamiento al estado
de la cuestidon. El mismo busca establecer aguellos aspectos y consideraciones
relevantes para llevar a cabo el proyecto (marco conceptual), reconocer que
informacion de las colecciones es necesaria (conocer a fondo las colecciones,
saber qué uso tendran, acabar de saber cudles se trasladaran o no, etc.) y hacer
propuestas provisionales con la informacién que se posee de momento (en
donde se incluyen las consideraciones con respecto a la informacién que falta
para poder concretar las propuestas provisionales y generales que se estan
presentando).
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3.3. Unidades de analisis

También denominados casos o elementos por Hernandez, Fernandez & Baptista
(2010). De acuerdo con estos autores, se refieren al:

‘qué o quiénes”, es decir, en los participantes, objetos, sucesos o
comunidades de estudio (las unidades de andlisis), lo cual depende del
planteamiento de la investigacion y de los alcances del estudio
(Hernandez et al., 2010, p. 172).

En el presente trabajo el ‘qué’ corresponde a las colecciones. Las propuestas se
realizan a partir de 1) la descripcion y el analisis de las colecciones (en cuanto a
tipos y cantidades), 2) las disposiciones legales y éticas que enmarcan la
creacion y el funcionamiento del museo y 3) las necesidades de la institucion,
asi como las diferentes funciones de las colecciones dentro de la Universidad.

3.3.1. Muestreo

Dado que la informacion con la que se cuenta en este TFM es parcial, representa
una muestra del total de la coleccion que estard a cargo del Museo + UCR. Por
tanto, el muestreo en este trabajo es de tipo no probabilistico. Segun Hernandez
et. al. (2010), en este, “la eleccion de los elementos no depende de la
probabilidad, sino de causas relacionadas con las caracteristicas de la
investigacion o de quién hace la muestra” (p. 176).

En este caso se debe a que las colecciones de la Universidad no han sido adn
registradas en su totalidad por el Museo + UCR. En algunos casos nho se tiene
conocimiento de cuantos son los elementos que conforman una coleccion, hay
otros casos en los que ni siquiera se cuenta con el dato de los tipos de materiales
que conforman a ciertas colecciones. Se trabaja por tanto con aquellas
colecciones de las que si se posee informacion (de tipo y cantidad de materiales).
De momento, se tiene informacién completa® de alrededor de la mitad de las
colecciones que forman parte de la red museistica de la Universidad (esta
informacion se desarrolla en el punto 4.3.4.).

5 Informacion completa en cuanto tipos de materiales y cantidades. No se conoce realmente toda
la informacién necesaria para hacer frente a un inventario y posterior traslado (por ejemplo
informacion sobre si cada pieza esta inventariada individualmente, sobre su estado de
conservacion, sobre sus contenedores, materiales y medidas, etc.)
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3.4. Fuentes de informacion

Las fuentes de informacion utilizadas son primarias. La biblioteca de la
Universidad de Alcala las define como aquellas fuentes que “contienen
informacion nueva y original, resultado de un trabajo intelectual” (2018). Se
consideran provenientes de manera coetanea a un evento, fenébmeno o suceso;
y son elaboradas por testigos del mismo.

Se utilizaron en el trabajo: libros, revistas cientificas, notas de periédico y
documentos oficiales de instituciones publicas y privadas. Se utilizaron también
paginas web pertenecientes a organizaciones pertinentes al tema vy
comunicaciones personales.

Se conversoé en varias oportunidades con Eugenia Zavaleta (coordinadora del
Museo + UCR) y con Félix Barboza (encargado de la seccion de registro de
colecciones del Museo + UCR) para entender mejor el contexto y las
necesidades del museo, para obtener documentos de trabajo no publicados por
personal de este y para clarificar informacion sobre algunas de las colecciones.

Para el apartado de propuestas, ademas de usar fuentes documentales
utilizadas en el capitulo de marco conceptual y otras consultadas en internet o
en bibliotecas, se aprovecharon las experiencias en diferentes espacios. Por un
lado, mi trabajo como asistente en el taller de restauracion del Departamento de
Proteccion al Patrimonio Cultural del Museo Nacional de Costa Rica, asi como
el Curso Conservacion y gestion del patrimonio artistico, llevado en el Museo
Nacional de Arte de Catalufia.

Ademas, se entrevisto a personal del Archivo Nacional de Chile, del Museo de la
Memoria, de los laboratorios del Centro Nacional de Conservacion y
Restauracion de Chile (Laboratorio de Papel y Libros, Laboratorio de
Arqueologia, Laboratorio de Pinturas y Laboratorio de Esculturas y Monumentos)
y del Archivo Historico del Ministerio de Relaciones Exteriores de Chile con el fin
de conocer experiencias, consejos y recomendaciones en cuanto al desarrollo
de sus respectivos talleres o laboratorios de conservacion/restauracion. Esto con
el fin de captar ideas (que adaptandose a las necesidades especificas del Museo
+ UCR) pueden aprovecharse en el futuro centro taller de conservacion y
restauracion del Museo de la Universidad.
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3.5. Etapas de la investigacion

De acuerdo con Hernandez et. al (2010) las etapas que suelen integrarse en una
investigacion son: “el planteamiento del problema, el disefio de investigacion, el
muestreo, la recoleccion de los datos, los procedimientos de analisis de los datos
y/o la interpretacion de los datos (resultados)” (pp. 553-554).

Son estas etapas las utilizadas en el presente trabajo. El tema surge a partir de
la necesidad del Museo + UCR de contar con planteamientos de conservacion y
restauracion concretos y basados en las necesidades especificas de las
colecciones que va a albergar cuando sea inaugurado. En Costa Rica no se
cuenta con ningun programa de formacion en conservacion/restauracion de
bienes culturales, por lo tanto, no hay muchos profesionales en dicha area.
Debido a la falta de programas de formacion, las colecciones de la Universidad
no se encuentran actualmente a cargo de especialistas en conservacion o
restauracion; en muchos casos, el personal a cargo ni siquiera esta contratado
a tiempo completo para encargarse de las mismas (se puede leer al respecto en
el punto 4.3.2.).

El planteamiento del problema fue llevado a cabo por medio de revision
bibliografica y comunicaciones personales con personal del museo con el fin de
entender el contexto y las caracteristicas propias del proyecto.

Segun Hernandez et. al. (2010), cada estudio mixto implica un disefio particular
pero si se pueden identificar modelos generales que guian la elaboracion del
disefio propio (p. 558). Para los autores, consideraciones importantes para poder
plantear este punto son 1) A qué tipo de datos se le da prioridad, cualitativos,
cuantitativos o la tienen por igual? 2) ¢Debe ser la recoleccibn de datos
simultanea?, 3) Cual es el propésito de la integracion de datos cuali y
cuantitativos? y 4) En qué fase es conveniente que inicie el enfoque mixto? Para
desarrollar las propuestas se considera que:

1) Ambos tipos de datos tienen el mismo grado de importancia, ya que en
conjunto brindan informacion clave para plantear soluciones verdaderamente
basadas en las necesidades de la institucion y de las colecciones.

2) Resulta conveniente recoger los datos al mismo tiempo, se facilita el proceso
de recoleccion y el hacerlo asi no afecta el proceso.

3) El propésito es triangular datos. Al saber por un lado cuéles son los materiales
gue conforman las colecciones de la universidad y por otro, cual es el porcentaje
de cada uno de esos materiales, se pueden tomar decisiones mas informadas
en cuanto a equipos, distribucién de espacios, necesidades de conservacion en
el dia a dia, etc.
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Y 4) Como se menciona en el apartado 3.1. del trabajo, el enfoque mixto utiliza
cinco fases similares, iniciando desde la observacién y finalizando en las
propuestas de nuevas observaciones. Es preferible entonces que el trabajo se
desarrolle desde el inicio con claridad de enfoque.

En cuanto a la recoleccién de datos, se obtuvo la informacion gracias a personal
del Museo + UCR. Se realizd a los encargados actuales de colecciones, dos
cuestionarios que fueron de vital soporte para completar el cuadro general de
colecciones (4.3.4.):

1) Diagnéstico de las colecciones de la Universidad de Costa Rica, realizado
en el 2016 (basado en condiciones espaciales de las colecciones) (ver
modelo en Anexos, 8.2.1).

2) Taller “ll Diagnostico de las colecciones de la Universidad de Costa Rica”
(més enfocado en la situacién actual de las colecciones).

Aparte de estos cuestionarios, se utilizo la lista general de colecciones generada
por el museo® (Museo + UCR, 2017a), asi como dos cuadros elaborados por la
institucidon que se utilizaron como base para generar el propio (Museo + UCR,
2016a y 2017b). Ademas, se entrevistd en varias ocasiones al encargado de
registro de colecciones del Museo, Félix Barboza, para obtener informacién no
presente en estas fuentes.

Para realizar el analisis de los datos, se elaboré un cuadro a partir de toda esta
informacion (ver apartado 4.3.4.) con el fin de resumir. Utilizando este primer
cuadro, se generaron 2 cuadros mas (Cuadro 2: basado en las colecciones
segun el tipo de material (pagina 96) y Cuadro 3: relacionado con colecciones
gue se trasladaran al Museo (pagina 102). Se realizaron ademas 2 graficos, uno
sobre las colecciones segun material y el otro sobre las colecciones segun
cantidades. Se pueden consultar en el apartado 4.3.4.1. y 4.3.4.2 (paginas 99 y
100 respectivamente).

Se utilizan estas herramientas para:

e Cualificar: las colecciones segun la unidad universitaria actual
responsable, y los tipos de materiales que el Museo debera almacenar,
exhibir y atender.

Se ha de aclarar que no se cualifican las colecciones de acuerdo a su estado de
conservacion, sus dimensiones, contenedores, condiciones actuales de

6La lista se actualiza periédicamente cuando se obtiene nueva informacion. La utilizada en este
trabajo se gener6 el 16 de agosto del 2017.
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almacenamiento, entre otros aspectos, porque no se posee esta informacion’.
Para realizar propuestas de conservacion-restauracion, este es un dato
importante a tener en cuenta, se tuvo que trabajar con esta carencia y por tanto,
las propuestas deberan ser adaptadas después, cuando sea obtenida esta
informacion.

Tampoco se cualifica con respecto a los usos de las diversas colecciones debido
al mismo motivo. Dado que el registro no esta completo y en muchas de las
colecciones aun no se ha establecido definitivamente cual sera su destino (se
trasladan al museo, se trasladan parcialmente, o no se trasladan), el TFM no
contempla este punto. Las propuestas deberan ser revisadas méas adelante
también, teniendo en cuenta esta consideracion.

e Cuantificar: el total de objetos que conforman cada coleccion, el total de
colecciones, obtener datos sobre colecciones que se trasladan,
colecciones que no, aquellas que lo haran parcialmente, cuantas otras
poseen informacion incompleta (falta de datos sobre tipos o cantidades
de ejemplares); se busca ademas cuantificar de acuerdo con los tipos de
materiales , esto para conocer la predominancia de materiales que se van
a resguardar y atender en el museo.

Una vez obtenidos, estos datos deben ser interpretados para poderlos aplicar a
las propuestas de gestién de la conservacion y restauracion para el museo. Es
a partir de entender qué tipos de colecciones tendra que tratar y albergar este
espacio; asi como la importancia del uso y la funcién de estos dentro de la
institucion, que se pueden proponer soluciones, medidas, equipos, instrumentos,
etc., que realmente se adapten al contexto especifico.

7 Se puede leer mas al respecto en el punto 4.3.2.
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4. LAS COLECCIONES DE LA UNIVERSIDAD DE COSTA
RICA

4.1. Resenade la Universidad de Costa Rica
4.1.1. Historia

Para hablar sobre los origenes de la UCR, se consulté la pagina web oficial de
la Universidad®. De acuerdo con esta, la apertura se da debido a la
transformacion en el afio 1843, de la Casa de Ensefianza de Santo Tomas en
una universidad (primera en Costa Rica). En el afio 1888, después de 45 afios
de funcionamiento, se decreta el cierre de la misma ya que el pais centraba en
esa época sus politicas solamente hacia la instruccion primaria (Universidad de
Costa Rica, 2017c).

La Universidad de Costa Rica (2017c), menciona que este decreto establecio sin
embargo, la creacion de las escuelas superiores de Derecho y Notariado,
Medicina e Ingenieria. En 1897 se creardn también las escuelas de Bellas Artes
y Farmacia. A partir del afio 1890, las carreras superiores se manejaban bajo la
direccién de los colegios profesionales respectivos, sin contar con una entidad
superior que las agrupara. En la década de 1940, tras varias propuestas fallidas
debido a la politica reinante, se logra en el gobierno de Rafael Angel Calderon
Guardia, mediante la ley No. 362, la creacion oficial de la Universidad de Costa
Rica (Ley No. 362, 1940; Universidad de Costa Rica, 2017c).

De acuerdo con datos de la Universidad de Costa Rica (2017c), el centro
universitario abri6 sus puertas el 07 de marzo de 1941, contando con 719
estudiantes matriculados y ubicada en el barrio capitalino Gonzélez Lahmann.
Fue establecida desde sus inicios como publica, con el fin de garantizar la
igualdad de oportunidades en el acceso a la educaciéon. Debido al continuo
crecimiento en construcciones dentro de la universidad, se comienza en 1956 el
proyecto de erigir una ciudad universitaria en San Pedro de Montes de Oca
(cantdén también perteneciente a la capital del pais). El primer pabellén construido
de la actual sede central de la UCR fue el de la Facultad de Ingenieria
(Universidad de Costa Rica, 2017c).

La misma fuente indica que a partir de 1973, se inicia con el proceso de
regionalizacion de la institucion, comenzando con la apertura del Centro
Regional de San Ramoén (conocida actualmente como Sede de Occidente).
Posteriormente se crea la sede del Atlantico, la Sede de Limon, la de Guanacaste
y la del Pacifico. Se crean después 2 sedes mas, la de Golfito y la de Alajuela.

8 https://www.ucr.ac.cr/acerca-u/historia-simbolos/historia.html
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En esta década surgen ademdas la Vicerrectoria de Investigacion y la
Vicerrectoria de Accién Social (que abarca tres é&reas: el trabajo comunal
universitario, la extension cultural de la universidad y la divulgacion del quehacer
universitario por medio de diversos medios de comunicacion).

En la proxima década los esfuerzos de crecimiento se enfocan en la labor
investigativa, se crean 11 unidades de investigacion (Universidad de Costa Rica,
2017c). En el 2001 la Asamblea Legislativa del pais declara a la Universidad
como Institucion Benemérita de la Educacion y la Cultura de Costa Rica,
mediante el decreto No. 8098 (Declaracion No. 8098, 2001 ; Universidad de
Costa Rica, 2017c).

4.1.2. Estructura

A pesar de ser un ente publico, la universidad cuenta desde sus inicios con
autonomia administrativa y financiera del gobierno del pais. Esta estructurada de
manera tripartita por los siguientes cuerpos: la Asamblea Universitaria, el
Consejo Universitario y la Rectoria (Universidad de Costa Rica, 2017c).

La Rectoria a su vez, acuerpa a las siguientes Vicerrectorias:

e Vicerrectoria de docencia

e Vicerrectoria de vida estudiantil

e Vicerrectoria de investigacion

e Vicerrectoria de accion social, y

e Vicerrectoria de administracién (Universidad de Costa Rica, 2017f).

Ademas de la Sede Central universitaria, la UCR cuenta con 7 sedes regionales
ubicadas a lo largo del pais. Estas sedes a su vez cuentan con uno o mas
recintos dentro de su area geogréfica; actualmente se manejan 12 recintos
dentro de las 7 sedes regionales existentes (ver cuadros 5y 7 en anexos, 8.1.2.
y 8.1.4. respectivamente) (Universidad de Costa Rica, 2017d).

4.1.3. Oferta académica

La Universidad de Costa Rica brinda 340 opciones académicas en los niveles de
profesorado, diplomado, grado o bachillerato y licenciatura en todas las areas
del conocimiento (Universidad de Costa Rica, 2017e) (ver cuadros 4 (anexo
8.1.1.) y 5 (anexo 8.1.2.)). En cuanto a posgrados, se ofrecen actualmente 252
opciones (Universidad de Costa Rica, 2017e) (ver cuadros 6 (anexo 8.1.3.)y 7
(anexo 8.1.4))).
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Es la Universidad con mayor oferta académica, asi como con mas estudiantes
del pais (Universidad de Costa Rica, 2017b); se cuenta con mas de 39.000
estudiantes en carreras de grado, mas de 3.500 en programas de posgrado y
mas de 8.000 nuevos estudiantes recibidos por afio desde el 2015 (Universidad
de Costa Rica, 2017e).

En el apartado de ANEXOS se presentan cuatro cuadros que contienen la
informacion completa sobre la oferta académica. Estos se incluyen dado que son
las carreras y unidades académicas las que han generado y generardn
colecciones que el Museo + UCR recibira en sus instalaciones o tendra que
atender por formar parte de la red universitaria.

El primer cuadro esta organizado por la facultad a la que pertenecen las carreras
de grado de la sede central de la Universidad (cuadro 4: 8.1.1.), el segundo
corresponde a las carreras de grado brindadas en las sedes regionales
universitarias (cuadro 5: 8.1.2.); el tercero muestra las opciones de posgrado que
brinda la UCR en la sede central (cuadro 6: 8.1.3.) y el ultimo cuadro muestra los
posgrados disponibles en las sedes regionales (cuadro 7: 8.1.4.).

Sharon Ugalde Soto — Gestién de la conservacion-restauracion de las colecciones del futuro Museo de la
Universidad de Costa Rica: Estado actual y propuestas iniciales
Treball Final de Master, Master en Direccié de Projectes de Conservacié-Restauracio,
Facultat de Belles Arts, Universitat de Barcelona, curs 2017-2018
52



||| UNIVERSITATbe
i+ BARCELONA

4.2. Resefadel Museo + UCR

4.2.1. Antecedentes de creacidn

De acuerdo con la Comision Institucional de Colecciones, el interés por contar
con un museo en la Universidad de Costa Rica est4 presente casi desde los
inicios mismos del centro universitario. En 1953, esta necesidad se expreso (de
forma difusa), en el articulo 70 del Acta de la Sesién No. 0071 del Consejo
Universitario (Comision Institucional de Colecciones, 2011). Posterior a esta
mencion, en 1980 durante el IV Congreso Universitario se presento la resolucion
55 sobre Residencias Estudiantiles y Casas Cuna. El punto 2 menciona

Solicitar al Consejo Universitario el nombramiento de una comision para
que estudie la posibilidad para construir un Hogar de Retiro y la
organizacién de un centro receptor al cual se pueden donar biblioteca,
bonos, dinero en efectivo, objetos de arte con los cuales se podria iniciar
el Museo de la Universidad de Costa Rica, propiedades, acciones y otros
valores. Esta Comision 6 Centro Receptor podria nombrarse en un plazo
muy corto con el fin de agilizar las donaciones que varios profesores
desean hacer en vida o después de su muerte (Comision Institucional de
Colecciones, 2011, p. 5).

Este Hogar de Retiro fue discutido por el Consejo Universitario en las sesiones
No. 2774 del 17 de abril de 1981, No. 3064 del 15 de febrero de 1984, No. 3111
del 21 de agosto de 1984 y No. 3236 del 19 de noviembre de 1985 (Consejo
Universitario, 2017); sin embargo, no se llegd a ninguna solucion para la creacion
del museo (Comisién Institucional de Colecciones, 2011). A pesar de esto, a
partir de la mitad del siglo XX, si se crearon cinco pequefios museos
pertenecientes a diferentes sedes y unidades académicas de la UCR.

De estos cinco, cuatro museos se encuentran actualmente en funcionamiento y
formaran parte de la red museistica de la Universidad de Costa Rica que sera
coordinada por el Museo + UCR (el museo que ya no existe es el MINCI, se
explica en su resefia el motivo de su cese) (Museo + UCR, 2017c). La explicacién
sobre la relacion entre el Museo + UCR y los museos ya existentes de la
universidad se trata en el apartado 4.2.3.4.3. En el apartado 4.3.3. por otro lado,
se presenta informacién sobre las colecciones actuales presentes en estos
museos (tipo y cantidad de colecciones). A continuacion se brinda una resefa
de la creacibn de cada uno de los museos, ya que son antecesores y
precedentes para el proyecto Museo + UCR.
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Museo de insectos

Se establecio en el afio 1962 y pertenece al Centro de Investigaciones en
Proteccion de Cultivos de la Escuela de Agronomia de la UCR (Soto, 2012). De
acuerdo con la Comision Institucional de Colecciones, se conformé debido a una
coleccion de insectos proveniente de una investigacion entomoldgica realizada
por Alexander Bierig, entomdlogo y artista aleman radicado en Costa Rica.
Ademas del acopio realizado por los investigadores de la escuela, se agregaron
los especimenes presentados por los estudiantes como requisito de los cursos
de entomologia que ofrecia la escuela (Comision Institucional de Colecciones,
2011).

El 27 de febrero de 1996, por medio del decreto No. 25020-C (Confluencias,
2018), tanto el Ministro de Cultura, Juventud y Deportes como el Presidente de
la Republica otorgan “...al Museo de Insectos de la Universidad de Costa Rica
la categoria de Museo, institucién organizada para la ensefianza, recuperacion
y transmision de su patrimonio cultural y natural.” (Comision Institucional de
Colecciones, 2011, p. 6).

Museo de zoologia

De acuerdo con la pagina web del Museo?, fue fundado en 1966 y pertenece a
la Escuela de Biologia. En esta época, la escuela se encontraba en el proceso
de recoleccion de material bioldgico para investigacion y docencia. Estas
primeras colecciones eran manejadas por cada investigador y se almacenaban
en las oficinas particulares o en bodegas pequeiias. Al transcurrir los afos, se
gesta la idea de convertir estas colecciones individuales en algo mas organizado
(Museo de Zoologia, 2017).

El apartado de historia de la pagina del museo menciona que el director de la
escuela en ese momento, el Dr. Jorge Mora Urpi, destiné una oficina del nuevo
edificio de la Escuela para almacenar especimenes zooldgicos, en su mayoria
peces, anfibios y reptiles. Gracias al apoyo de otro director de la escuela, el Dr.
Jorge Jiménez y el interés de la seccién de zoologia, en 1976 se incluye dentro
del proyecto de las nuevas instalaciones de la escuela, una planta fisica
acondicionada especificamente para el museo (Museo de Zoologia, 2017).

El museo consta de numerosas colecciones cientificas, las cuales comprenden
a la mayoria de los grupos taxondémicos de animales invertebrados y
vertebrados. Los especimenes provienen de los proyectos de investigacion de la
escuela, del personal docente y de donaciones de investigadores e instituciones

9 http://museo.biologia.ucr.ac.cr/Principal.htm
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(nacionales e internacionales) o de donadores no cientificos (Museo de Zoologia,
2017).

Acota la Comision Institucional de Colecciones, que estas colecciones
pertenecen a la Universidad de Costa Rica y son “patrimonio cientifico, cultural
e historico de esta institucion y del Estado Costarricense” (2011, p. 8). Aunado a
esto, reporta Soto (2016) que por ley de la Republica, el museo sirve como
depositario nacional de las colecciones zooldgicas.

Museo Regional Omar Salazar Obando

De acuerdo con la Comisién Institucional de Colecciones (2011), se crea por el
deseo de un grupo de ciudadanos en Turrialba (cabecera de cantén de la
provincia de Cartago, Costa Rica), quienes querian contar con un espacio para
preservar sus raices historicas y culturales. El 10 de noviembre de 1995 se abre
el museo y desde entonces, ha “trabajado para que sea un punto de encuentro
entre el pasado y el presente del ser turrialbefio” (Comision Institucional de
Colecciones, 2011, p. 8).

El Centro de Investigacion y Conservacion del Patrimonio Cultural (2018)
destaca ademas, que el 20 de mayo de 1994, el Ministerio de Cultura Juventud
y Deportes (hoy Ministerio de Cultura y Juventud), le otorgé la declaratoria oficial
de Patrimonio Cultural al edificio que alberga al museo. Como obijetivo principal
de este, menciona la Comision Institucional de Colecciones (2011), se tiene
concientizar a la comunidad sobre la importancia de conservar, difundir y
recuperar el patrimonio cultural y natural de la comunidad.

Museo Regional de San Ramén

Seguln menciona la pagina oficial de la Sede Occidente de la UCR?*?, en 1968 la
Municipalidad de San Ramon (cantén de la provincia de Alajuela, Costa Rica)
dona un edificio a la Universidad de Costa Rica. La idea de utilizar este como
museo surge hacia 1976, cuando el Centro Regional de Occidente de la
Universidad inici6 labores (Sede Occidente, 2018). La Comision Institucional de
Colecciones (2011) menciona con relacion a esto que, al organizar las
actividades de extension con las comunidades de la region, la Coordinacion de
Accién Social considera la idea de aprovechar el inmueble (que en esa época
albergaba aulas y oficinas del centro regional) como un museo; aprovechando
gue se habia manifestado interés por miembros de la comunidad ramonense (p.
8).

10 http://www.so.ucr.ac.cr/historia-y-trayectoria-del-edificio
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Tanto el sitio web de la Sede Occidente (2018) como la Comision Institucional
de Colecciones (2011) coinciden en que a finales de los setenta, se decide
destinar un aula para realizar exposiciones temporales sobre arqueologia,
historia y artes plasticas. Dicha aula se utilizé hasta 1983 cuando se traslada el
Centro Regional hacia una nueva ciudad universitaria. Desde el traslado, una
junta administroé el edificio y con apoyo de una comision, concreto el proyecto de
poner a funcionar un complejo cultural regional.

Como expresa la Comision Institucional de Colecciones (2011), en 1986 se inicia
con el funcionamiento del Museo por medio de dos proyectos de Trabajo
Comunal Universitario: El Museo de San Ramén y la Comunidad y una sala de
Exposiciones Temporales a cargo de la Coordinacion de Accién Social. Esta sala
se convierte posteriormente, en el proyecto de Extensién Cultural “Curaduria de
la Sala de Exposiciones Temporales”. Se conforma actualmente por tres
colecciones de objetos histéricos y un centro de documentacion.

Durante los afios que tiene de funcionar, el Museo de San Ramdn se ha
encargado de:

“la recuperacion, conservacion, divulgacion y revitalizacion del patrimonio
cultural de los ramonenses, y, en los Ultimos afios, a contribuir al bienestar
de la comunidad abordando en sus exposiciones tematicas sobre
problemas del presente” (Comisién Institucional de Colecciones, 2011, p.
11).

Museo Integral de Cultura e Identidad Nacional (MINCI)

Como acota la Comision Institucional de Colecciones (2011), se crea debido a
que el Consejo Asesor del Area de Artes y Letras acoge la propuesta de creacion
del Museo (MINCI), en su sesién N° 49 del 10 de octubre de 1990. La iniciativa
es aprobada en junio de 1993 por el Consejo Universitario en la sesién No. 3955
(Consejo Universitario, 1993).

Este Museo se incluye como médulo operativo del Centro de Investigacién en
Identidad y Cultura Latinoamericanas (CIICLA) (Unidad Académica
perteneciente a la Universidad de Costa Rica). Como propdsitos o mision se
establecio recolectar, documentar, presentar y exhibir las colecciones
universitarias, y a la vez, “proyectar, difundir, exponer y estimular los bienes y
producciones naturales y culturales, centroamericanas” (Comision Institucional
de Colecciones, 2011, p. 14).

Menciona la Comision Institucional de Colecciones (2011) que en 1992, por
medio de un plan de trabajo se proyecté catalogar e inventariar las colecciones

y aquellos objetos museables de la Universidad, ademéas de coordinar una
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politica museogréfica universitaria y contactar laboratorios de conservacion y
restauracion del Smithsonian Institution para conocer opciones de formacion del
personal a cargo del museo. Sin embargo, en un diagndstico de 1998, se
menciona que ninguna de estas tareas fue llevada a cabo.

En referencia a dicho documento de 1992, a finales de la década se decide
retomar. Segun la Comision Institucional de Colecciones (2011), se aprovecha
también la iniciativa de cuatro estudiantes quienes como seminario de
graduacion de licenciatura presentan el trabajo: “Sistema de documentacion para
la coleccion de arte de la Universidad de Costa Rica, aplicado a la obra
bidimensional” (Golcher, Hernandez, Menéndez y Rodriguez, 1995); se
consideré que estos esfuerzos podrian convertirse en los primeros pasos hacia
la creacion de una politica museoldgica en la institucién. Estas iniciativas
condujeron efectivamente, a elaborar un plan de trabajo del MINCI. Cabe
destacar que la ultima etapa de este se definié de la siguiente manera:

Crear el Museo de la Universidad de Costa Rica, en donde se aglutinen
todos los museos y colecciones de la Institucion. El establecimiento de un
Museo permitira que la Universidad de Costa Rica cuente con una via
para difundir el conocimiento generado por sus profesores,
investigadores, estudiantes y funcionarios administrativos. Por
consiguiente, los recursos correspondientes a un museo servirian para la
proyeccion social universitaria. Ademas el Museo sera un apoyo a la
actividad académica, es decir, a la investigacion, la docencia y la accion
social. En definitiva, el Museo colaborara con el desarrollo integral de la
sociedad costarricense, meta contemplada en la mision de la Universidad
de Costa Rica (Comision Institucional de Colecciones, 2011, p. 13).

El MINCI fue un antecedente fundamental en la creacién del Museo + UCR, tal
como menciona la Comisién Institucional de Colecciones (2011). A partir de la
propuesta de este se comenzd a trabajar en una politica museolégica de la
Universidad de Costa Rica; lo que a su vez llevé al cierre del MINCI para empezar
a trabajar el proyecto de un Museo de toda la Universidad.

4.2.2. La Comision Institucional de Colecciones vy el museo + UCR

Con las plataformas de apoyo mencionadas en los ultimos parrafos, se
comienzan a organizar actividades de indole museoldgica dentro de la
Universidad. Menciona la Comisién Institucional de Colecciones (2011), que en
1999 se realiza una reunion con el entonces Rector de la Universidad, el Dr.
Gabriel Macaya Trejos, con funcionarios del CIICLA-MINCI y asesores
internacionales del Museum of Texas Tech University.
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En esta reunidn, se expresa la necesidad de crear un museo universitario. El Dr.
Macaya apoya la idea y en el 2000, se reinstala la Comisién Institucional de
Colecciones (CIC) por la Dra. Yamileth Gonzalez, la Vicerrectora de
Investigacion de la UCR en esa época. La Comision y el MINCI realizan este
mismo afilo un taller para diagnosticar las colecciones existentes en la
Universidad; del mismo:

se evidencio la atomizacion en que se encontraban las colecciones, la
escasa o, incluso, la ausencia de colaboracion y comunicacion entre
curadores y el desconocimiento por parte de la comunidad universitaria
sobre la existencia de las colecciones (Comisién Institucional de
Colecciones, 2011, p. 15y 16).

La Comisiébn empieza por tanto, a contribuir en la labor de sistematizar las
colecciones y brindar capacitacion a los encargados de las mismas (Comision
Institucional de Colecciones, 2011). Acota Barboza (2004), que el 20 de junio del
2000, la Master Eugenia Zavaleta Ochoa, Directora del MINCI y coordinadora de
la Comision Institucional de Colecciones, envia al Rector de la Universidad, el
Dr. Gabriel Macaya Trejos, una misiva con acciones a corto, mediano y largo
plazo.

De acuerdo con Barboza, los primeros dos periodos comprenden acciones mas
enfocadas a las colecciones en si (definir politicas, buscar presupuesto, crear
una pagina web para las colecciones, sistematizar el registro y la catalogacion,
entre otras), mientras que la meta a largo plazo consiste en crear el Museo de la
Universidad.

4.2.3. La propuesta del museo universitario

Menciona Diaz (2011) que la creacién del Museo empieza a concretarse en el
afio 2005, gracias a la resolucion R-286-2005 de la entonces Rectora de la
Universidad de Costa Rica, la Dra. Yamileth Gonzalez Garcia. En esta se
materializa “la idea de un Museo Universitario como ente rector para el resguardo
del patrimonio cultural y natural de la Institucién” (p. 1).

La aprobacion de la creacion del Museo de la Universidad de Costa Rica se da
formalmente el 24 de junio del 2010, durante la sesion no. 5457 del Consejo
Universitario (Consejo Universitario, 2010). EI Consejo toma en cuenta los
siguientes puntos:

e El Consejo Universitario ha emitido politicas institucionales que hacen
referencia al patrimonio artistico y cultural en la Universidad de Costa Rica
para el quinquenio 2010-2014,
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No existe en la Universidad de Costa Rica una instancia institucional que
integre, con un enfoque articulador, el resguardo y la conservaciéon del
patrimonio institucional de colecciones y museos, que conduzca a
proteger esta riqueza para futuras generaciones.

El Museo+UCR se organizara mediante la figura de Red, concebida como
una estructura organizativa descentralizada, que la conforman las
colecciones y museos de la Universidad.

La Red Museo+UCR se caracterizara por ser un espacio integrador, que
facilite la interaccion institucional de las acciones y recursos en materia
museografica, tendientes a la articulacion, el fortalecimiento, el
mejoramiento, la preservacion y la conservacion del patrimonio
institucional, que vincularia a las tres actividades sustantivas del quehacer
universitario: docencia, investigacion y accion social.

El Estatuto Orgénico, en el articulo 124, contempla la figura de las
Unidades Especiales de Investigacion, bajo la égida de la Vicerrectoria de
Investigacion, como érgano superior de esta actividad de la institucion
(Consejo Universitario, 2010, p. 20).

Y debido a estos, acuerda especificamente:

Aprobar la creacion de la Red Museo+UCR de la Universidad de Costa
Rica, adscrita a la Vicerrectoria de Investigaciéon como Unidad Especial
de Investigacion segun articulo 124 del Estatuto Organico, con una
estructura de red.

Derogar el acuerdo de la sesién del Consejo Universitario N.° 3955 (ver
acuerdo en Consejo Universitario, 1993), articulo 10, celebrada el 22 de
junio de 1993, el inciso 1.6. (a, b, c, d, e, f) que hace referencia a las
funciones de la Red Museo+UCR de la Universidad de Costa Rica.

Solicitar a la Rectoria:

A. Dejar sin efecto la R-286-2005, del 14 de enero del 2005, publicada en La
Gaceta Universitaria, Afio XXIX del 14 de marzo del 2005,

11 Tal como se comenta en el punto 4.2.3., la creacién del museo se concreto en el afio 2005
gracias a la resolucion R-286-2005. Esta se deja sin efecto ya que no incluye la creacion de una
red museistica en la Universidad, aspecto que el Consejo Universitario consideré importante en
la sesién del 2010. Este documento se puede consultar en anexos (8.2.3.).
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B. Que realice las acciones necesarias para dar contenido presupuestario a la
Red Museo+UCR.

e Solicitar a la Vicerrectoria de Investigacion la confeccion del reglamento
de la Unidad Especial de Investigacion Red Museo+UCR (Consejo
Universitario, 2010, p. 21).

4.2.3.1. Justificacion de creacion del Museo + UCR

En su mayoria, las colecciones de la Universidad de Costa Rica son producto de
actividades cientificas y artisticas. Desde la fundacién del centro universitario,
han existido instancias especializadas encargadas de recolectar, documentar,
conservar, investigar y divulgar las colecciones. De acuerdo con el conteo del
Museo + UCR, actualmente se cuenta con mas de setenta colecciones
pertenecientes a campos diversos entre ellos, arqueologia, agronomia, biologia,
geologia, artes y microbiologia (Museo + UCR, 2017a).

Estas colecciones, asi como los cuatro museos funcionando actualmente, son
parte de la infraestructura que tiene la Universidad para beneficio de la
comunidad universitaria y de los costarricenses en general; la gran cantidad de
artefactos y especimenes a cargo de la UCR, son representacion de la herencia
cultural y natural de Costa Rica.

Dentro de la visién de la Universidad como un ente con quehacer holistico, para
la Comision Institucional de Colecciones (2011), “la posesion de colecciones no
responde en absoluto al viejo concepto de coleccionismo - anticuarismo; al
contrario, el interés esta en continuar los procesos de humanizacion y de
conocimiento” (p. 24). De acuerdo con la Comision, el conservar y exhibir las
colecciones de la universidad significa

fortalecer la memoria histérica, coadyuvar hacia la definicibn de la
identidad, de sus procesos de conformacién y, sobre todo, significa la gran
oportunidad de transformar la sociedad a partir de la experiencia
acumulada por afios y milenios, y determinar con propiedad lo que
gueremos construir para el futuro (Comision Institucional de Colecciones,
2011, p. 24).

El interés esta dirigido a impulsar un espacio guiado por las creencias y practicas
de la Universidad, que sea “un proyecto politico guiado por el bien comun, el
respeto a la diferenciay a la naturaleza, que promueva la tolerancia, que informe

Sharon Ugalde Soto — Gestién de la conservacion-restauracion de las colecciones del futuro Museo de la
Universidad de Costa Rica: Estado actual y propuestas iniciales
Treball Final de Master, Master en Direccié de Projectes de Conservacié-Restauracio,
Facultat de Belles Arts, Universitat de Barcelona, curs 2017-2018
60



- UNIVERSITAToe

i+ BARCELONA
y forme...” (Comision Institucional de Colecciones, 2011, p. 4). Las colecciones,
siendo organizadas y gestionadas correctamente, son un medio y herramientas
excelentes para integrar los tres pilares de la UCR: docencia, investigacion y
accion social (Museo de la Universidad de Costa Rica, 2017c). Enlazado a estos,
el Museo + UCR contaréa con tres lineas de accion claras:

1) Atencion a las colecciones de la universidad; el museo permitira solucionar la
limitante que representa la atomizacion de las colecciones debido a la ausencia
de un espacio fisico con las condiciones necesarias para albergarlas. Ademas,
aun cuando hay cuatro museos de la Universidad en funcionamiento (Museo
Regional de San Ramoén, Museo Regional Omar Salazar Obando, Museo de
Insectos y Museo de Zoologia), estos no representan todo el abanico de
disciplinas que engloba la UCR (Comision Institucional de Colecciones, 2011).
Unido a este punto, se debe recordar que los museos Regional de San Ramon
y Regional Omar Salazar Obando (como sus hombres indican), no se encuentran
en la sede Central de la UCR, en donde se ubicara el Museo + UCR.

2) Oferta de servicios para otras instituciones u organismos a cargo de
patrimonio cultural, y

3) Formacion académica y profesional de los estudiantes y el personal de la
Universidad en relacion a temas de museologia y preservacion del patrimonio.
Hay desde el 2008, una propuesta de maestria profesional en museologia
impulsada por el CIICLA y la CIC (antes de convertirse en el Museo + UCR);
inaugurado y en funcionamiento, se buscaria desde el mismo Museo + UCR,
implementar una maestria multidisciplinaria con el objetivo de “formar
profesionales de posgrado en museologia y gestion del patrimonio nacional y
regional” (Centro de Investigacion en ldentidad y Cultura Latinoamericana y
Comision Institucional de Colecciones, 2008, p. 8).

A nivel Centroamericano, existen tan solo dos museos universitarios, el Museo
de la Universidad de San Carlos (MUSAC) en Guatemala (Universidad de San
Carlos de Guatemala, 2016) y el Museo Universitario de Antropologia (MUA) de
la Universidad Tecnoldgica de El Salvador (Universidad Tecnologica de El
Salvador, 2015). Estos casos demuestran la importancia que le dan los centros
de educacion superior a los museos y como menciona Vindas (2018), al ser la
Universidad de Costa Rica una de las instituciones educativas mas importantes
en el area (rango 411 - 420 del QS World University Rankings), se pretende que
igualmente lo sea el museo. Se espera que este sea:
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un punto de encuentro de cientificos(as), académicos(as), curadores(as),
profesores(as) del Istmo; asimismo, la comunidad universitaria y el publico
centroamericano tendran acceso a los programas publicos (exhibiciones,
actividades educativas, talleres, conferencias), a las colecciones para
realizar investigaciones, a sus aulas y a otros espacios para llevar a cabo
actividades docentes (Comision Institucional de Colecciones, 2011, p.
28).

4.2.3.2. Principios del Museo + UCR

4.2.3.2.1. Definicién
El Museo + UCR se define como:

una unidad especial de investigacion de la Vicerrectoria de Investigacion,
sin fines de lucro, al servicio de la sociedad y de su desarrollo, abierta a
la comunidad universitaria y al publico, en general, que adquiere,
conserva, investiga, difunde y exhibe el patrimonio natural y cultural,
tangible e intangible de la humanidad, particularmente de la region
centroamericana con fines educativos y de entretenimiento (Museo de la
Universidad de Costa Rica, 2017c, p. 1).

En el mismo documento se menciona que el Museo propiciara una red de
coordinacion con las colecciones y museos ya existentes de la universidad
(Museo de la Universidad de Costa Rica, 2017c).

4.2.3.2.2. Misiébn

Su misién es servir de apoyo a la Universidad de Costa Rica en sus tres
funciones primordiales: docencia, investigacion y accion social, asi como
de estudio, reflexion, creacion artistica y difusion del conocimiento.
(Comision Institucional de Colecciones, 2011, p. 30).

4.2.3.2.3. Vision

“‘Constituirse en un museo universitario modelo a nivel nacional vy
centroamericano” (Comision Institucional de Colecciones, 2011, p. 31).
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4.2.3.2.4. Objetivos

Objetivos generales

e Fortalecer proyectos de investigacion, registro, catalogacion,
conservacion, restauracion y exhibicion del patrimonio universitario y
nacional, tangible e intangible, con una perspectiva de accesibilidad y
uso por parte de la comunidad universitaria y nacional.

e Proteger y conservar el patrimonio natural y cultural, tangible e
intangible de la Universidad de Costa Rica (Comision Institucional de
Colecciones, 2011, p. 31).

Objetivos especificos

e Brindar y desarrollar las condiciones necesarias para la conservacion
de las colecciones.

¢ Incentivar la investigacion relacionada con las colecciones.

e Divulgar y exponer las colecciones y el conocimiento generado por
estas.

e Desarrollar programas educativos para diferentes sectores de la
sociedad costarricense.

e Propiciar la continuidad de un sistema de coordinacion entre las
colecciones de la Universidad de Costa Rica.

e Velar por el cumplimiento de las politicas institucionales relativas a las
colecciones de la Universidad de Costa Rica.

e Fortalecer la utilizacion de las colecciones para generar conocimiento
y contribuir en la docencia, la investigacion, la accién social y la
educacion continua y no formal (Comisién Institucional de Colecciones,
2011, p. 31).

4.2.3.2.5. Funciones generales

Segun menciona el reglamento del Museo (2017c), el mismo tendra las
siguientes funciones generales:

a) “Propiciar una red de coordinacion en aspectos museoldgicos con las
colecciones y museos de la UCR.

b) Facilitar la interaccién institucional de las acciones y recursos en
materia museoldgica.
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c) Articular el resguardo y la conservacion del patrimonio institucional en
las colecciones y museos de la UCR.

d) Apoyar la investigacion, registro, catalogacién, conservacion,
restauracion y exhibicion del patrimonio universitario, y nacional, tangible
e intangible, con una perspectiva de accesibilidad y uso por parte de la
comunidad universitaria y nacional.

e) Favorecer la divulgacion y exposicion de las colecciones de la UCR y
el conocimiento generada por estas.

f) Desarrollar programas educativos para diferentes sectores de la
sociedad costarricenses.

g) Fortalecer la utilizacién de las colecciones para generar conocimiento
y contribuir en la docencia, la investigacion, la accion social y la educacion
continua y no formal.

h) Asesorar sobre procedimientos y criterios relativos al manejo de
colecciones, museografia y museologia, en general.

i) Asesorar y colaborar con los y las curadores(as), encargados(as) de
colecciones y directores(as) de museos regionales, estaciones
experimentales, jardines botanicos y reservas biolégicas en planes y
programas educativos.

j) Diseiar, preparar y montar exhibiciones sobre las colecciones del
museo+UCR y colaborar con las diferentes unidades académicas de la
UCR, en este aspecto.

k) Promover la creacién y manejo de bases de datos de las colecciones
de la UCR” (Museo de la Universidad de Costa Rica, 2017c).

4.2.3.2.6. Principios éticos y legales

El Museo + UCR cumplird con aquellos acuerdos, leyes y regulaciones
nacionales, regionales e internacionales que protegen el patrimonio histérico
cultural y natural. Algunas convenciones internacionales a seguir seran:

e La “Convencion sobre las medidas que deben adoptarse para prohibir e
impedir la importacion, la exportacion y la transferencia de propiedad
ilicita de bienes culturales”, aprobada por la Conferencia general de la
Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la
Cultura (UNESCO) de 1970
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e La “Convencién sobre la proteccion del patrimonio mundial, cultural y
natural”, aprobada por la Conferencia General de la UNESCO de 1972

e La “Convencion sobre defensa del patrimonio arqueoldgico, historico y
artistico de las naciones americanas” (Convencion de San Salvador”,
aprobada por la Asamblea General de la Organizacion de Estados
Americanos) de 1976

e La “Convencion para la salvaguarda del patrimonio cultural inmaterial” del
17 de octubre del 2003,

e Y la “Convencion sobre el comercio internacional de especies
amenazadas de fauna y flora silvestres”, conocida como CITES, vigente
desde el 1° de julio de 1975 (Comision Institucional de Colecciones, 2011,
p. 33).

En cuanto a legislacién nacional, se acataran:
e La “Ley de Biodiversidad” (Ley No. 7788)
e La “Ley de Patrimonio Arqueolégico Nacional” (Ley No. 6703)

e Y la “Ley de Patrimonio Historico Arquitectonico de Costa Rica” (Ley No.
7555)

De acuerdo con el documento de propuesta de creacion del Museo de la
Comision Institucional de Colecciones (2011), se respetaran ademas las normas
y principios éticos y profesionales presentes en los estatutos, el codigo de ética
y otros documentos basicos pertenecientes al Consejo Internacional de Museos
(ICOM). En relacion con la propia Universidad, el museo + UCR llevara a cabo
todas sus actividades en alineacion con “la mision de la Universidad de Costa
Rica, la misiébn del museo + UCR y por aquellas politicas, reglamentos y
procedimientos que el museo elabore para su funcionamiento” (p. 33).

Este promovera ademas el rescate y el fortalecimiento de valores para la
comunidad universitaria, los cuales son excelencia, austeridad, honestidad
intelectual, respeto a las personas y aceptacion de las diferencias, solidaridad y
compromiso, sentido de la responsabilidad personal, sentido de la justicia y de
la equidad, cooperacion, libertad, satisfaccion de vida, humildad, amor, paz,
sencillez, tolerancia, calidad, pertinencia, autenticidad, transparencia,
participacion democratica y creatividad (Comisién Institucional de Colecciones,
2011, p. 33).
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4.2.3.2.7. Estructura del Museo

4.2.3.2.7.1. Estructura organica

El Museo de la Universidad de Costa Rica tendra su propio reglamento, el cual
establecera

la estructura organizativa, el funcionamiento, la relacion de este con la
Institucién y, en particular, con las unidades académicas y otras instancias
con las que comparte la responsabilidad de las colecciones. Ademas del
reglamento, tendra una Mision, Vision, Objetivos, Codigo de Etica, una
Politica de Colecciones, el Manual de Registro de Coleccionesy el Manual
de la Imagen Corporativa (Comision Institucional de Colecciones, 2011,
p. 41).

En cuanto a la estructura organizativa, segun documentos propios del museo,
este dependerd directamente de la Vicerrectoria de Investigacion, el Director(a)
del museo+UCR se reportara directamente al Vicerrector(a) de Investigacion. El
museo+UCR a su vez estara conformado por:

e Un Director(a),

e Un Subdirector(a),

e el Consejo Asesor y el Comité Curatorial,
e la Seccion de Registro de Colecciones,

e Seccion de Educacion,

e Seccién de Disefio y Exposiciones,

e Seccion de Conservacion,

e Seccion de Administracion

e Yy los Coordinadores(as) de cada seccion (Museo de la Universidad de
Costa Rica, 2017c).
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Imagen 2. Propuesta de estructura organica para el Museo + UCR

Estructura organica del Museo de la Universidad
do Costa Rica (propuesta)
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(Imagen tomada de Comision Institucional de Colecciones, 2011, p. 46).

Consejo Asesor
Esté integrado por:

a) El Vicerrector(a) de Investigacion o su representante.
b) El Vicerrector(a) de Accion Social o su representante.
c) El Director(a) del museo+UCR.

d) El Subdirector(a) del museo+UCR.

e) Un curador(a) representante del Comité Curatorial del museo+UCR, elegido
entre sus integrantes.

Sharon Ugalde Soto — Gestién de la conservacion-restauracion de las colecciones del futuro Museo de la
Universidad de Costa Rica: Estado actual y propuestas iniciales
Treball Final de Master, Master en Direccié de Projectes de Conservacié-Restauracio,
Facultat de Belles Arts, Universitat de Barcelona, curs 2017-2018
67



= UNIVERSITAT»e
i+ BARCELONA

f) Un representante de las colecciones depositadas en el museo+UCR (Museo
de la Universidad de Costa Rica, 2017c).

De acuerdo con el reglamento del Museo de la Universidad de Costa Rica

(2017¢),

La funcion principal del Consejo Asesor es establecer directrices
generales en el museo+UR y asesorar al Director(a) y al Subdirector(a)
en todo lo que concierne a la direccion y administracion del museo+UCR,
asi como al manejo, conservacion y uso de las colecciones del
museo+UCR. Lo convoca y coordina el Director(a) (p. 2).

Se mencionan ademas, las siguientes funciones especificas:

a)

b)

f)
9)

h)

j)
k)

Emitir directrices y planes estratégicos y operativos para el
museo+UCR.

Promover proyectos que mejoren la capacidad, eficiencia y eficacia
del museo+UCR para lograr una proyeccién en al ambito de la
investigacion, de la docencia y de la accion social.

Conocer las evaluaciones periédicas que realiza la direccion del
museo+UCR.

Conocer periédicamente las evaluaciones que realizan las
diferentes secciones o grupos que conforman el museo+UCR.

Conocer, analizar y evaluar en primera instancia los contratos o
convenios que el museo+UCR proponga para que sean firmados
por el Rector(a) o la instancia correspondiente.

Conocer las propuestas de trabajo o los proyectos presentados por
el Director(a) del museo+UCR.

Conocer el informe anual del museo+UCR, previo envio a la
Vicerrectoria de Investigacion.

Avalar la propuesta de presupuesto formulada por el Director(a) del
museo+UCR.

Conocer los informes de trabajo del Director(a) del museo+UCR.
Proponer cambios al reglamento interno del museo+UCR.

Conocer y decidir sobre modificaciones a la infraestructura del
museo+UCR.

Asesorar al Director(a) en todos los aspectos requeridos para la
buena marcha del museo+UCR.” (Museo de la Universidad de
Costa Rica, 2017c, p. 2 - 3).

Sharon Ugalde Soto — Gestién de la conservacion-restauracion de las colecciones del futuro Museo de la

Universidad de Costa Rica: Estado actual y propuestas iniciales

Treball Final de Master, Master en Direccié de Projectes de Conservacié-Restauracio,

Facultat de Belles Arts, Universitat de Barcelona, curs 2017-2018
68



||| UNIVERSITATbe
i+ BARCELONA

Comité curatorial

Es un dérgano técnico encargado de coordinar las actividades de las Secciones
del Museo. Tendré la funcién ademés de asesorar segun solicitud a las unidades
académicas y otras instancias con colecciones a su cargo (Museo de la
Universidad de Costa Rica, 2017c, p. 4). El Comité estd compuesto por el
Director(a), el Subdirector(a) y los Coordinadores(as) de cada seccion del Museo
(Registro de Colecciones, Educacion, Disefio y Exposiciones, Conservacion y
Administracion), de acuerdo con el reglamento (2017), el mismo ser& convocado
y coordinado por el Director(a) del Museo.

4.2.3.2.8. Secciones del Museo

Dependen directamente del director(a) del museo y se dividen de la siguiente
manera:

4.2.3.2.8.1. Seccidon de Administracion

Incluye Administracion, Finanzas, Mantenimiento, Seguridad, y Personal. Parte
de las funciones son:
a) Administrar los recursos humanos y materiales del museo+UCR.
b) Garantizar los suministros del museo+UCR.
c) Administrar y dar mantenimiento a la planta fisica del museo+UCR.
d) Supervisar los archivos administrativos del museo+UCR.
e) Supervisar los inventario de los activos del museo+UCR.
f) Realizar los contratos requeridos del museo+UCR.
g) Apoyar la capacitacion del personal del museo + UCR.

h) Realizar las compras y obtener los suministros necesarios para las
funciones y necesidades del museo + UCR

i) Coordinar con la Seccién de Seguridad y Transito de la Universidad
de Costa Rica todo lo relativo a la seguridad del museo + UCR.

J) Apoyar las labores de las diferentes Secciones del museo + UCR.

k) Apoyar al Director(a) en la elaboracion de los presupuestos
anuales y los informes financiero-contables del museo + UCR.”
(Museo de la Universidad de Costa Rica, 2017c, p. 6 - 7).
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4.2.3.2.8.2. Seccion de Disefio y Exposiciones

De acuerdo con el reglamento, las funciones para esta seccién son:

a)

b)

Preparar el calendario anual de exposiciones tanto temporales
como permanentes del museo + UCR, en coordinacién con el
Comité Curatorial.

Coordinar con los curadores(as) del museo + UCR el disefio,
produccion y montaje de las exposiciones.

Coordinar con curadores(as) invitados la realizacion de
exposiciones.

Elaborar las propuestas de exposiciones, junto con el Comité
Curatorial, del museo+UCR.

Dirigir y coordinar el taller de exposiciones del museo + UCR.
Preparar la publicidad de las actividades del museo + UCR.
Resguardar la imagen grafica del museo + UCR.

Disefiar y mantener la pagina web y redes sociales del museo +
UCR.

Colaborar o asesorar a solicitud de los responsables de las
colecciones de la UCR en el disefio de materiales de divulgacion”
(Museo de la Universidad de Costa Rica, 2017c, pp. 5 - 6).

4.2.3.2.8.3. Seccion de Conservacion

El reglamento establece que la misién de esta seccion es velar por el resguardo
y conservacién de todas las colecciones de la Universidad de Costa Rica.
Algunas de sus funciones son:

a)

b)

f)

Preparar, junto con los curadores(as), el diagnéstico del estado,
condiciones y necesidades de la conservacion y restauracion de
las colecciones acopiadas en el museo + UCR.

Elaborar planes de conservacién y restauracion de las colecciones
acopiadas en el museo + UCR.

Llevar a cabo los tratamientos de conservacion y restauracion de
las colecciones acopiadas en el museo + UCR.

Capacitar al personal a cargo de las colecciones acopiadas en el
museo+UCR en los principios de conservacion preventiva.

Elaborar, junto con los curadores(as) y el Comité Curatorial, los
planes de emergencia contra desastres del museo + UCR.

Dirigir el Centro-Taller de Restauracion del museo+UCR.
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Asesorar en el resguardo y conservacion de las colecciones de la
UCR” (Museo de la Universidad de Costa Rica, 2017c, p. 6).

4.2.3.2.8.4. Seccion de Educacion

La Comisidn Institucional de Colecciones (2011) menciona que esta seccion se
dedica a la coordinacién y ejecucién de todas las actividades educativas
(formales y no formales) que realiza el Museo + UCR. De acuerdo con el
reglamento del 2017, parte de sus funciones son:

a)
b)

c)
d)

e)

f)

g)

Preparar los programas educativos para los grupos que visitan el
museo+UCR.

Preparar materiales didacticos que estaran disponibles al publico
que visita el museo + UCR.

Coordinar el programa de voluntariado y TCU del museo + UCR.

Coordinar con la Seccion de Disefio y Exposiciones los aspectos
educativos de las colecciones acopiadas en el museo + UCR.

Realizar estudios de visitaciéon y evaluacion de actividades del
museo + UCR.

Coordinar con el sistema educativo nacional para realizar
actividades conjuntas.

Asesorar a solicitud de los responsables de los programas
educativos de las colecciones de la UCR” (Museo de la Universidad
de Costa Rica, 2017c, p. 5).
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4.2.3.2.8.5. Seccion de Registro de Colecciones

Las funciones de esta Seccidn son, segun el reglamento del Museo:

a)

b)

f)

g)

h)

)

K)

Procesar todos los ingresos de objetos, artefactos, especimenes y
colecciones por medio de un sistema de registro digital y fisico, que
seran acopiados en el museo + UCR.

Asignar un numero de ingreso (acceso) para registrar las
colecciones ingresadas al acopio del museo + UCR.

Mantener un registro fisico y digital permanente del ingreso de
colecciones al acopio del museo + UCR.

Administrar y preservar toda la documentacion asociada a las
colecciones que estan acopiadas en el museo + UCR.

Velar por los aspectos legales asociados al ingreso de las
colecciones (colecta de campo, donaciones, compras, legados,
transferencias, etc.) acopiadas en el museo + UCR.

Velar que el proceso de adquisicion de colecciones, que seran
acopiadas en el museo+UCR, observe los aspectos éticos y
legales expresados en las politicas de la UCR, las leyes del pais'y
en convenios nacionales e internacionales ratificados por Costa
Rica.

Mantener la documentacion asociada al proceso de egreso de
colecciones (destruccion, transferencia, analisis destructivo, etc.)
gue estuvieron acopiadas y a cargo del museo + UCR.

Asesorar a los curadores(as) y encargados(as) de colecciones
acopiadas en el museo + UCR en el proceso de catalogacion.

Capacitar al personal que labora con las colecciones acopiadas en
el museo + UCR.

Supervisar y participar en el proceso de préstamos de las
colecciones acopiadas en el museo + UCR.

Asesorar a solicitud de las colecciones de la UCR en los procesos
de registro y catalogacion (Museo de la Universidad de Costa Rica,
2017c, p. 4 -5).

4.2.3.3. Organizacion econémica vy relaciones con otras instancias

4.2.3.3.1. Presupuesto

Segun acota la Comision Institucional de Colecciones (2011) en cuanto a la
recaudacion de fondos, el Museo + UCR sera una entidad sin fines de lucro, por
lo que su sostenibilidad debera ser apoyada por la Universidad de Costa Rica
para poder cubrir sus costos de operacion. Si van a haber sin embargo,

diferentes medios aparte de la Universidad, para cubrir con estos costos.
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De acuerdo con la Comisién Institucional de Colecciones (2011), la tarifa para
entrar al Museo + UCR seria aproximadamente de $1,25 por persona, brindando
un ingreso aproximado por concepto de visitaciones de unos $135.320,00
durante el primer afio; se esperaria que la cifra vaya en aumento durante los
siguientes afios. Otro rubro de ingresos considerado es el de contratos por venta
de servicios (montaje de exposiciones, charlas, asesorias, restauracion e
identificacion de especimenes, por nombrar algunos ejemplos).

Se permitir4 la donacién y patrocinio por parte de empresas privadas (siguiendo
una normativa que crearda la institucion al respecto). Aparte, el Museo contara
con una tienda de articulos relativos a las colecciones. Ademas, se conformara
una "Asociacion de Amigos del museo + UCR’, la cual ser& un importante apoyo
para recaudar fondos. Finalmente, otra posibilidad a considerar seria buscar el
apoyo econdémico del Ministerio de Educacién Publica y entidades
internacionales relacionadas con la educacion para el desarrollo de programas
educativos que favorezcan a escuelas y colegios publicos del pais por medio de
convenios bilaterales (Comision Institucional de Colecciones, 2011).

4.2.3.3.2. Relacion con las Unidades Académicas

Las Unidades Académicas de la Universidad que cuentan con colecciones las
utilizan primordialmente para la investigacion y la docencia, en menor medida
para la accion social. Desde el 2011 se establecid por medio de la Comisién
Institucional de Colecciones, que el Museo + UCR compartird con las unidades
que no transfieran sus colecciones, la responsabilidad de manejo, uso y
conservacion de las colecciones. Para ello, el museo establecera politicas y
lineamientos especificos para cada coleccion y la formalizacion de la relacion y
la responsabilidad mutua de custodia y manejo de ejemplares entre ambas
partes, se dara por medio de cartas de entendimiento.

4.2.3.3.3. Relacién con los museos regionales y otras instancias

En el caso de los museo regionales, estos son autbnomos en su manejo, sin
embargo, si seguiran las directrices emanadas por el Museo + UCR en cuanto al
registro de colecciones y politicas museolégicas. De acuerdo con la Comisién
Institucional de Colecciones, estos museos se beneficiaran ademas de “aspectos
como registro, catalogacion, capacitacion, exhibiciones, conservacion,
educacién y todas aquellas iniciativas tendientes al manejo y conservacion
optima de sus colecciones” (2011, p. 36).
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Otras instancias como estaciones y fincas experimentales, reservas bioldgicas,
jardines boténicos, laboratorios, archivos y bibliotecas de la Universidad, son
también organizaciones asociadas al museo que cuentan con autonomia en su
manejo pero seguiran también las directrices emanadas por el Museo + UCR
(Comision Institucional de Colecciones, 2011).

4.2.3.4. El edificio para el Museo + UCR

Actualmente, el proyecto del Museo + UCR no cuenta con un edificio asignado.
Se realizO una propuesta para la construccion de un edificio pensado
especificamente para ser sede del museo (Cordero, 2007 ; Comision
Institucional de Colecciones, 2011), pero la misma no fue llevada a cabo.

Posteriormente, debido a que en el 2012 se inicia la construccién de nuevos
edificios en la sede central de la Universidad (para poder cumplir con
necesidades de espacio y de mejoramiento de la infraestructura en el campus)
(Arias, 2012 ; Marin, 2017), se propone que uno de los edificios a desalojar pase
a ser para el Museo + UCR (Jensen Pennington, H., comunicacién personal,
setiembre, 03, 2014).

Se pensé en el Edificio de la Facultad de Ingenieria, ya que como menciona la
pagina web de la Universidad de Costa Rica (2017c), este fue el primer edificio
construido en el campus, brindandole una gran importancia historica y razon de
peso para ser preservado y convertido en museo.

En el 2013 se presentd la primera propuesta de reutilizacién del edificio, por parte
de la firma arquitectonica y de disefio Vega Cortes (2013). En el afio 2017 se
presentaron dos trabajos de graduacion en relacion con esta idea; uno evaluando
la vulnerabilidad sismica del edificio (Vargas, 2017) y el otro brindando otra
propuesta arquitectonica de este inmueble como sede del museo (Venegas,
2017). Aparte, Faith y Faith (2017) llevaron a cabo un programa arquitectonico
general del edificio, asi como un analisis de situacién y de requerimientos para
22 de las colecciones.

Desafortunadamente, como fue comunicado por Felix Barboza, encargado del
Departamento de Registro de Colecciones del Museo + UCR, el edificio no pudo
ser asignado finalmente al Museo y el proyecto se encuentra de momento a la
espera de que se le asigne un edificio del campus o de que se construya un
edificio pensado con el objetivo de albergar y exhibir las colecciones (Barboza
Retana, F., comunicacion personal, febrero, 13, 2018).
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4.3. Estado actual de las colecciones del futuro Museo + UCR

4.3.1. Antecedentes

En el 2000, la entonces Comision Institucional de Colecciones llevo a cabo un
diagnostico para conocer el estado y condiciones de las colecciones repartidas
a lo largo de la Universidad. La metodologia consistié en la realizacion de un
taller con funcionarios encargados de las mismas. Previo a la reunion, se le
entrego un cuestionario a 22 encargados, con el fin de recabar la mayor cantidad
de informacioén posible. En el taller se llevé a cabo un analisis FODA, de este se
obtuvo la siguiente informacion:

e Fortalezas: las colecciones conforman un valioso patrimonio institucional,
tanto a nivel nacional como internacional, las personas encargadas de las
colecciones muestran un compromiso y dedicacion muy grandes, la
Universidad ha ido acumulando experiencia en el manejo y conformacién
de colecciones, lo que le permite consolidar su prestigio y establecer
alianzas interdisciplinarias.

e Oportunidades: posibilidades de “establecimiento de convenios de
cooperacion, intercambios, donaciones y financiamiento externo”
(Comision Institucional de Colecciones, 2000, p. 16). Ademas de esto, se
puede realizar venta de servicios, promocién de exhibiciones, definir
programas educativos, formar parte de redes electrénicos de museos,
entre otras acciones posibles.

e Debilidades: se resumen en 4 puntos, 1) Problemas infraestructurales y
presupuestarios, 2) Carencia de politicas institucionales relacionadas con
las colecciones, 3) Ausencia y limitaciones en las normativas vigentes y
4) Deficiencia en capacitacion y actualizacion.

e Amenazas: limitada conciencia e interés acerca de la preservacion del
patrimonio cultural y natural del pais, dependencia presupuestaria de la
institucion (dificulta contar con recursos suficientes para hacerle frente al
manejo de colecciones), ausencia de contenidos educativos a nivel
nacional que promuevan un sentido de pertenencia y respeto por la
historia social (Comision Institucional de Colecciones, 2000, p. 15-21).

A partir del analisis de los diferentes insumos se generé el diagnostico. El mismo
se estructur6 en cuatro apartados; primero, se presento una resefa (incluyendo
datos identificatorios como afo de creacion, numero de especimenes u objetos,
ubicacion, etc.) sobre las colecciones, el segundo apartado trata sobre los
resultados obtenidos en los cuestionarios y en el analisis FODA del taller, el
analisis en este apartado es a nivel general.

El tercer paso desarrollaba las fortalezas y debilidades de las colecciones en
forma particular, segun los resultados de los cuestionarios. El ultimo apartado
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presenta la propuesta del Plan Estratégico para las colecciones (Comisiéon
Institucional de Colecciones, 2000, 2001). Este consiste en un plan de accion

para las colecciones universitarias para el periodo 2001 - 2006, tratando las
siguientes areas:

e Académica

e De formacién y comunicacion
e De estructura organizativa

e Recursos humanos

e Politico - legal

e Recursos financieros e infraestructura (Comision Institucional de
Colecciones, 2001)

4.3.2. Consideraciones sobre las colecciones

Las colecciones se encuentran actualmente en unidades académicas, museos
regionales, museos de la Sede central Rodrigo Facio, sedes y recintos, centros
e institutos de investigacion, estaciones experimentales, reservas bioldgicas,
jardines botanicos, laboratorios y bibliotecas, entre otros tipos de espacios.

El Museo albergard una parte de las colecciones de la Ciudad Universitaria
Rodrigo Facio Brenes, pero no sera depositario de todas las colecciones de la
Universidad, de acuerdo con la Comision Institucional de Colecciones, “la
direccién, resguardo y utilizacion de estas sera compartida con las unidades
académicas a las cuales las colecciones pertenecen y por las cuales han sido
creadas” (2011, p. 35).

Para la Comision, las siguientes condiciones constituyen el perfil de aquellas
colecciones que podrian pasar al edificio del museo+UCR:

1. Se ubican en espacios fisicos inadecuados:

* acopios reducidos

* acopios sin climatizacion apropiada

« condiciones perjudiciales para la conservacién de las colecciones
» ambientes contraproducentes para la salud de los funcionarios

* carencia de espacios o inapropiados para trabajar

Sharon Ugalde Soto — Gestién de la conservacion-restauracion de las colecciones del futuro Museo de la
Universidad de Costa Rica: Estado actual y propuestas iniciales
Treball Final de Master, Master en Direccié de Projectes de Conservacié-Restauracio,
Facultat de Belles Arts, Universitat de Barcelona, curs 2017-2018
76



%
=9

+ UNIVERSITAT e
i+ BARCELONA

* ausencia de laboratorios
* ausencia de aulas adecuadas para el estudio de las colecciones

2. Colecciones que carecen de condiciones necesarias para garantizar su
seguridad (expuestas a robos, vandalismos, deterioro por la ausencia de
controles de manipulacién y acceso, etc).

3. Colecciones con fines docentes que sean fragiles para soportar un
constante traslado.

4. Colecciones que se utilizan con el fin principal de ser exhibidas.

5. Colecciones que no cuentan con programas ni espacios para exhibir
las colecciones y el resultado de las investigaciones generadas.

6. Colecciones carentes de programas educativos no formales, que
tengan un especial interés por proyectarse a la comunidad nacional.

7. Colecciones nuevas 0 no oficializadas que estan esparcidas en sus
respectivas Unidades Académicas.

8. Colecciones huérfanas (sin Unidad Académica, curador(a) o
funcionario(a) responsable)

9. Colecciones ingresadas especificamente para formar parte de la
“Coleccion de Historia de la Universidad de Costa Rica”.

10. Colecciones cuyos donadores expresen el deseo de que se ubiquen
en el edificio del museo + UCR (Comisién Institucional de Colecciones,
2011, p. 52 y 53).

En cuanto al estado de conservacion de las mismas, no se ha realizado un
proceso en el que se diagnostiquen las colecciones propiamente. Personal del
Museo + UCR ha realizado 3 encuestas para evaluar 1) la gestion de riesgo en
las colecciones (2013), 2) el espacio en que estas estan contenidas (2016) y 3)
el uso de aplicaciones informaticas para registro de las colecciones (2016).
Algunos datos obtenidos de estos instrumentos son, de forma respectiva:

Encuesta 1. Los encargados de las 14 colecciones que respondieron a este
instrumento, se pueden observar en la imagen 3
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Imagen 3. Lista de colecciones que participaron en el diagnostico de gestion de
riesgo

[ Coleceion Pertenece a
Centro de Informacion v Referencia sobre | Centro de  Investigacion en Identidad v Cultura
[ Centroamerica y EI Caribe Latinoamericanas (CIICLA)
| Coleccitn de fotografias Archivo Universitario Rafael Obregdn Loria
Coleccion Bacterias Anacrobias Laboratorio de Investigacion Anaerobia, Facultad de
. Microbiologia
Coleccion Institucional de Thysanoptera Centro  de Investigacion en Estructuras
[ Microscopicas (CIEMIC)
| Museo de Zoologia Fscuela de Biologia

Herbario de la Universidad de Costa Rica Dr, | Escuela de Biologia
| Loy A, Fowrnter Origgi

Colecciones de fosiles, de rocas fosiliferas v | Escuela Centroamericana de Geologia

rocas representativas de algunos eras y sistemas
| de la historia de la Tierra

| Sala de Colecciones Escuela Centroamericana de Geologia
Colecciones de germoplasma agricola Estacion  Experimental  Agricola  Fabio  Baudrit
Muaoreno

[ Laboratorio de Arqueologia Carlos H. Agwilar | Escuela de Antropologia

| Piedra
Coleccion de artes visuales de la Universidad de | Escuela de Artes Plasticas y Consejo Universitario

| Costa Rica
Colecciones  Especiales-  Biblioteca  Arturo | Sede de Occidente

| Agiiero Chaves

| Coleccion de Libros Raros Biblioteca de la Facultad de Derecho

| Fonoteca Historica Radioemisoras Universidad de Costa Rica

(Imagen tomada de Museo + UCR, 2013, p. 2)

Al preguntar por necesidades en las colecciones, se obtuvo como respuesta
comun la falta de espacio, equipo y personal. Ademas de esto, 12 de los
encargados consideran que sus colecciones se encuentran en riesgo por plagas.
A pesar de ello, s6lo 3 de los 14 encuestados contaban con un programa de
conservacion preventiva.

Ninguna de las colecciones cuenta con un plan de prevencion contra desastres,
pero 11 de ellas si tienen medidas de prevencién contra robos. En cuanto a
inundaciones, solo 1 coleccién cuenta con medidas de prevencién ante este
fenémeno. Solamente 6 de las colecciones contaban para el afio 2013 con
salidas de emergencia y en tan solo 3 colecciones se contaba con personal
capacitado para actuar en situaciones de riesgo. En cuanto a incendios, no se
preguntd al respecto en la encuesta.

Encuesta 2 (Anexo 8.2.1.): Sobre el espacio en que estan contenidas las
colecciones, se aplico a 26 de ellas.

De estas, 21 corresponden a colecciones de naturaleza socio cultural, 5 son de
historia natural. Al preguntarles por los siguientes elementos en su espacio fisico
se obtuvo que:
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e Acopio: 19 colecciones

e [Espacio de trabajo de funcionarios: 9 colecciones

e Espacio para tratamiento de conservacion: 7 colecciones
e Espacio de trabajo para visitantes: 7 colecciones

e Laboratorio: 7 colecciones

e Bodegas: 7 colecciones

e Salas de exhibicion: 5 colecciones

e Centro de documentacion: 8 colecciones

e No responde: 3 colecciones

En cuanto al recurso humano, se pregunta en el cuestionario por curadores, no
se pregunta si hay algun conservador-restaurador a cargo de alguna de las
colecciones. Se obtuvieron las siguientes respuestas:

e Sin curador: 9 colecciones

e Con uno o mas curadores (designados un cuarto de tiempo): 11
colecciones

e Con uno o mas curadores (designados medio tiempo): 1 coleccién

e Con uno o mas curadores (designados sin especificar la carga de tiempo):
7 colecciones

e Con un curador (asignado a tiempo completo): 2 colecciones

Se hizo una pregunta en relacién a la presencia de equipo para controlar las
condiciones medioambientales en donde se encuentran las colecciones. 19
colecciones no cuentan con ningdn equipo para este propdésito, 7 colecciones
cuentan con deshumidificador y aire acondicionado. No se preguntd si se
contaba con algun tipo de termometro para controlar o0 mantener registro de la
temperatura.

Uno de los datos més interesantes que se obtuvo fue al preguntar: ¢ El espacio
actual cumple con las necesidades de la coleccién? A esta pregunta, se contesto
negativamente para 19 de las colecciones, positivamente para 6 y que
relativamente para 1 coleccion. Relacionada a esta, se preguntd después: ¢ El
espacio actual ha limitado la capacidad de crecimiento de su coleccién o de
nuevas colecciones? A esta interrogante se responde que si en 16 colecciones,
gue no en 5, no se respondié en 3 colecciones y se marco la opcién no aplica en
2 colecciones.
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Encuesta 3 (Anexo 8.2.2.): Sobre el uso de aplicaciones informéticas para
registro de las colecciones, se aplico a 35 colecciones.

De estas, 14 utilizan un sistema manual de catalogacion de colecciones, 28
utilizan uno electronico (importante destacar que 12 de las colecciones utilizan
tanto el sistema manual como el electrénico) y 5 no cuentan con ningun tipo de
sistema de catalogacion.

En cuanto a los sistemas electrénicos, se utilizan los siguientes software: excel
(12), filemaker (11), access (1), word (1), oracle (1), specify (1), no responde (1).
Se hizo ademés la pregunta de si se contaba con pégina web, 23 de las 35
colecciones contestaron que no.

4.3.3. Patrimonio inmueble de la Universidad

La Universidad de Costa Rica cuenta ademas con patrimonio inmueble. La
Ciudad Universitaria (sede central) recibié el nombre de Rodrigo Facio Brenes
en el afo 1962. Se designod asi como homenaje “al hombre que habia impulsado
la construccién del campus, y cuya labor académica habia dejado una honda
impronta en la Universidad” (Museo de la Universidad de Costa Rica, 2012).

Durante la década de 1950, se da un proceso de modernizacion del Estado
costarricense; como parte del mismo, la ciudad de San José adopto la
arquitectura moderna (estilo internacional), ya que de acuerdo con el Museo de
la Universidad de Costa Rica, se le veia “como ideal de progreso” (2012).

El Museo menciona algunas de las caracteristicas de este tipo de arquitectura:

e Uso de volumetrias puras
e Ausencia de decoracion afiadida
e Utilizacion de superficies acristaladas

e Uso de concreto armado (hormigdn armado) (Museo de la Universidad de
Costa Rica, 2012).

Segun la misma fuente, los primeros edificios construidos en la Universidad
representan referencias vitales para entender la insercion de la arquitectura
moderna en el pais. Y constituyen ademas, un conjunto arquitecténico auténtico.
Segun Félix Barboza, el encargado del Departamento de Registro del Museo +
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UCR, se esperaria que a largo plazo, el Museo sea capaz de preservar y si es
necesario, intervenir este patrimonio de la institucion*2.

Imagen 4. Lista y ubicacion del patrimonio inmueble en la Sede Central de la
Universidad de Costa Rica.

1. Estatua de Rodrigo Facio Brenes

2. Facultad de Ingenieria

3. Facultad de Ciencias Econémicas

4. Escuela Centroamericana de Geologia
5. Facultad de Medicina

6. Facuitad de Microbiologia

7. Escuela de Quimica

8. Facultad de Educacion

9. Escuela de Estudios Generales

10, Plaza 24 de Abril

11. Biblioteca Carlos Monge Alfaro

(Imagen tomada de Museo de la Universidad de Costa Rica, 2012).

4.3.4. Inventario actual de las colecciones

Se presenta a continuacion la informacion general que actualmente se ha podido
recabar del inventario de las colecciones de la Universidad de Costa Rica. La
informacion se obtuvo gracias al personal del Museo + UCR, para su elaboracion
se utilizaron especificamente los documentos: Museo + UCR (2016b, 2017a y
2017b), asi como la comunicacién personal con el encargado de registro de

12 No se incluye este tipo de patrimonio en las propuestas del presente TFM, ya que se concentra
en el patrimonio mueble de la UCR. Se incluye este apartado como antecedente.
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colecciones de la institucion, Félix Barboza para aclarar dudas o preguntar por
datos no presentes en los documentos?*s.

El cuadro se presenta organizado en diferentes niveles, en primer lugar se indica
la sede universitaria, le siguen las areas de conocimiento, dentro de las cuales
se ubican las facultades/unidades académicas u oficinas administrativas; el
siguiente nivel corresponde a las escuelas y por ultimo se presenta el nombre de
la coleccidn o colecciones dentro de cada escuela (o facultad en caso de que no
haya una escuela intermediaria).

Las 3 ultimas columnas brindan informacion de cada coleccion: que materiales
0 soportes estan presentes, cual es la cantidad de bienes de la coleccidén y en
tercer lugar, cudl es la condicion de dicha coleccidn con respecto al futuro Museo
+ UCR (se trasladara la coleccion hacia este, no se trasladard, es posible que se
traslade, se trasladara parcialmente o solamente para exhibiciones especiales).
Esta Ultima columna del cuadro se marc6 con colores para establecer
visualmente el estado de las colecciones. Verde: se trasladara hacia el museo,
amarillo: posible/traslado parcial/para exposiciones y f8j: no se va a trasladar.

Como se ha explicado en los capitulos de introduccion y de metodologia (puntos
1y 3 de este trabajo), no se cuenta aun con el registro pieza por pieza de cada
bien perteneciente a cada una de las colecciones (86 en total) que se presentan
en el cuadro. Cada unidad responsable por una o mas colecciones tiene
diferentes capacidades en cuando a personal y tiempo para dedicarle a estas; y
el personal del Museo + UCR no es actualmente el suficiente para sobrellevar la
tarea tampoco.

Esto se menciona para explicar por qué algunas de las colecciones poseen
informacion muy completa en cuanto a materiales y cantidades mientras que
otros de los registros no incluyen parte (0o ninguna) de esta informacion. A
continuacion de la tabla se desarrolla la interpretacion del cuadro.

13 Se pueden consultar en la bibliografia del presente trabajo
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Cuadro 1. Cuadro general de colecciones

Sede Rodrigo Facio
Area Facultad /| Escuela u | Nombre de la | Material(es) | Cantidad Se
unidad otro tipo coleccién 0 Soporte(s) traslada
académica/ de unidad al Museo
Oficinas académica + UCR
administrativ
as
Artes y Letras | Facultad de | Escuela de | Archivo historico Papel 890 folios
Bellas Artes Artes musical (partituras) y 230
Musicales fotografia fotografias
4200
partituras
Escuela de | Coleccion  de Pinturas, 350
Artes artes visuales técnicas de
Plasticas impresion,
dibujos,
esculturas,
murales,
ceramicas y
yesos
Coleccion de la Papel 1838
Estampa (Grabados)
Centroamerican
a y del Caribe
Coleccion  de | Esculturas 230
yesos de yeso
(Gipsoteca)
Coleccion  de Papel, Aprox.
laminas y litografia 2000
dibujos
Escuela de Estudios | Coleccién  del Textil Sin datos Si
Generales Coro (Togas) y
Universitario papel
Ciencias Facultad de Museo de Coleccion del Insectos Aprox. Parcialme
Agroalimentar Ciencias Insectos Museo de 500000 nte/para
ias Agroalimentari Insectos exposicion
as es
Jardin Coleccion  del Plantas Aprox.
Botanico | Jardin Botanico 1000
Lankester | Lankester especies
de
orquideas y
unas 5000
especies
de plantas
en general
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Estacion Colecciones de Cultivos 462
Experiment la agricolas accesiones
al EEAFBM
Agricola
Fabio
Baudrit Finca Plantas 400-500
Moreno Experimental tipos de
(EEAFBM) Fraijanes plantas
Banco de Plantas 506
germoplasma variedades
de
frijol
Coleccion de Plantas Sin datos
germoplasma
de
recursos
fitogenéticos
Coleccion de Insectos Sin datos
insectos que
atacan
los granos
almacenados
Coleccién de Plantas Sin datos
patégenos
poscosecha
Ciencias Facultad de Escuela Coleccioén de Rocas 2000 Una parte
Béasicas Ciencias Centroameri minerales y muestras
Basicas cana de rocas de
Geologia minerales y
2700
muestras
de rocas
igneas,
metamorfic
asy
sedimentari
asde CRYy
América
Central
Coleccion de Fosiles Aprox. Posible
paleontologia 11264
especimen
es
Coleccion Rocas Sin datos Posible
estratigrafica de
rocas de Costa
Rica
Escuelade | Colecciobn dela | Tecnologia, | Sin datos Si
Quimica Escuela de magquinaria,
Quimica equipo
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Escuela de Banco de Plantas 1200
Biologia germoplasma accesiones
del pejibaye
Jardin Boténico Plantas 450
José Maria especies
Orozco Casorla
Herbario de la Plantas 95000
Universidad de ejemplares
Costa Rica Dr.
Luis A. Fournier
Origgi
Reserva Plantas Aprox. 45-
Ecoldgica 60
Leonelo Oviedo especies
Solano de arboles,
80
especies
de
arbustos,
hierbas y
otros
organismos
Mariposario Fauna Sin datos
Museo de Historia Mas de 5 No, para
Zoologia natural millones exhibicion
es si
Coleccion Insectos Aprox. 10 Si
Whitten (por mil
donarse)
Ciencias Facultad de Biblioteca Coleccion de Papel Sin datos
Sociales Ciencias Eugenio Libros
Sociales Fonseca raros
Tortos
Escuela de Coleccion de Papel Sin datos
Historia Libros
Dr. Carlos
Meléndez
Chaverri,
CIHAC
Escuela de | Colecciones del Ceramica Mas de Una parte
Antropologi | Laboratorio de 1200 de la
a Arqueologia Dr. piezas coleccion
Carlos H. completas
Aguilar y aprox.
Piedra 250000
fragmentos
de
ceramica
Litica, Aprox.
fragmentos y 5000
artefactos fragmentos
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precolombino
s

de liticay
artefactos
completos

Artefactos
especiales
en jade,
vidrio,
metales

Sin datos

Muestras de
tierra
colectadas
en
investigacion
es
arqueoldgica
S

Sin datos

Plantas
frescas
conservadas
en formalina
y
semillas
autoctonas
carbonizadas
, material de
referencia

Sin datos

Semillas
arqueoldgica
S
carbonizadas

Sin datos

Huesos de
excavacione
S
arqueoldgica
s (humanos,
animales y
moluscos)

Sin datos

Fotografias y
diapositivas

Unas 2000
fotografias

Planos de
sitios
arqueoldgico
s (papel)

Sin datos

Posible

Colecciones del
Laboratorio de
Etnologia Dra.

Maria

Eugenia Bozzoli

Artesanias

500

Fotografias

1500

Audiovisuale
s (masicay
cine)

Sin datos

Coleccion
‘voces de la
diversidad’

Sin datos

Posible
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Base de Sin datos
datos de
cultura
popular
Coleccion del Osea 80
Laboratorio de
Antropologia
Bioldgica
Vargas
Facultad de Biblioteca Coleccion de Papel 1475 Posible
Derecho de Derecho Libros Raros
Ingenieria Facultad de Instituto de Coleccién de Papel y 2500 Si
Ingenieria Investigacio maderas y madera especimen
nes en papeles del es de
Ingenieria Laboratorio de madera,
(INT) Productos 1500
Forestales laminas y
50 papeles
Laboratorio Coleccion del Equipo 21 Posible
Nacional LANAMME obsoleto con
de valor
Materiales y historico
Modelos
Estructurale
S
(LANAMME
)
Escuela de | Coleccion de la | Sin datos Sin datos Si
Ingenieria Escuela de
Eléctrica Ingenieria
Eléctrica
Escuela de | Coleccion de la | Fotografias, 418 Si
Arquitectura Biblioteca de estampas, fotografias
Arquitectura diapositivas 1 libro de
Teodorico estampas
Quir6s 15000
Alvarado diapositivas
Coleccion del Papel, 800 Si
Taller de grabados en
grabados metal
Salud Facultad de - Coleccion de la Sin datos Sin datos Si
Farmacia Facultad de
Farmacia
Facultad de - Coleccion de la Fetoteca, 800 La parte
Medicina Facultad de piezas tecnologic
Medicina bioldgicas, asi
(Museo de modelos
anatomia) anatémicos,
obras de
arte, equipo
e
instrumentos
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Escuela de | Coleccion de la | Instrumentos 180 Si
Enfermeria Escuela de deusoenla
Enfermeria practica de
enfermeria
Facultad de Facultad Coleccién de Equipo 20 equipos Si
Microbiologia equipo obsoleto | tecnolégico
con valor
histérico
Coleccion de | Sin datos Sin datos
entomologia
Coleccién de | Sin datos Sin datos
frotis
sanguineos y
diapositivas
Seccion de Coleccion de | Sin datos Sin datos
Andlisis sueros de la
Clinicos Seccibén de
Andlisis Clinicos
Laboratorio Coleccién del | Sin datos 3200 cepas
de Laboratorio de
Bacteriologi Bacteriologia
a Anaerobia
Anaerobia
Seccién de | Coleccion de la | Organismos 21200
Artropodolo Seccibén de Vivos, ejemplares
gia Artropodologia | preservados
Médica Médica en alcohol o
en laminas
Seccién de | Coleccion de la | Sin datos 2000 cepas
Bacteriologi Seccion
a Médica Bacteriologia
Médica
Seccion de | Coleccion de la | Sin datos Aprox.
Helmintologi Seccion de 3000
a Helmintologia especimen
Médica Médica es
Seccion de | Coleccion de la | Sin datos Sin datos
Hematologi Seccion de
a Hematologia
Seccion de | Coleccion de la | Sin datos 10 géneros
Microbiologi Seccion de y varias
ade Microbiologia especies
Alimentos de Alimentos
Seccion de | Coleccion de la | Sin datos 1850 cepas
Micologia Seccion de
Médica Micologia
Médica
Seccion de | Coleccién de la | Sin datos 12 tipos de
Protozoolog Seccion de virus y 14
ia Protozoologia tipos de
Médica Médica lineas
celulares
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Seccion de
\Icllr,ol_ogla Coleccion de la | Sin datos Sin datos
édica s
Seccién de
Virologia
Médica
Instituto - Sin datos 500
Clodomiro especimen
Picado es
Centro de - Coleccion de Sin datos 3200
Investigacion Thysanoptera especimen
en es
Estructuras
Microscopicas
(CIEMIC)
Oficinas Consejo - Coleccion de Arte, obras 112
administrativa | Universitario Certamen de bidimensiona
s Artes Visuales lesy
Ambiente tridimensiona
Universitario les
Archivo - Coleccioén del Fotografia 2866 fotos
Universitario AUROL fisicas y
Rafael digitalizada
Obreg6n Loria S
(AUROL) 1596 fotos
digitales
213 fotos
enmarcada
S para
expo.
Documental | Sin datos
Coleccion de Cassettes Sin datos
casetes George
Yudice (del
CIICLA-CIRCA)
Fonoteca Sin datos Sin datos
Historica (con
Sistema
Radiofénico
UCR)
Oficina de - Archivo de fotos | Fotografias 2071
Divulgacioén e de la ODI fotografias
Informacion 1230
(ODI) negativos
registrados
8.19 m2
lineales de
fotografias
sin
tratamiento
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Sistema de Biblioteca Coleccion de Papel, libros Aprox.
Documentacio Carlos Urna (BCMA) 3485
ny Monge ejemplares
Bibliotecas Alfaro Coleccion de Papel Sin datos Si
(SIDBI) estudios (llustraciones
botanicos de )
Rafael Lucas
Rodriguez
Caballero
Sistema - Coleccion de Dibujos Sin datos Si
Editorial y Dibujos de
de Difusién Francisco
Cientifica Amighetti Ruiz
(SIEDIN) Coleccion de Dibujos Sin datos Si
Dibujos de
Manuel de la
Cruz Gonzalez
Medios de Sistema - Videoteca Casetes Alrededor Si
comunicaciéon | Universitario de 2000
de la Television video
UCR (VAS) Canal UCR casetes
8000
audiovisual
es
Coleccion Sin datos Sin datos Si
Lunes de
Cinemateca
Sistema - Fonoteca Cintas 8 mil cintas
Radiofénico Historica abiertas, abiertas
UCR y AUROL acetatos, 5 mil discos
discos de acetatos
compactos y 1500
cassettes discos
compactos
500
cassettes
Unidad Museo + UCR - Coleccion de Tecnologia, 100
especial de Historia de la memorabilia,
investigacion Universidad de | documental,
(Vicerrectoria Costa Rica textiles
de Coleccioén de Papel 4000 Si
investigacion) caricaturas caricaturas
Hugo Diaz
Coleccion Monumental, | Sin datos Si
familiar Rodrigo | documental,
Facio Brenes fotografia,
Coleccién Equipo 1446 Si
Sanatorio Dr. médico y
Carlos Duran tecnolégico,
Cartin vidrio,
ceramica
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Coleccion Medallas, 4 Si
Rectoria trofeos,
pergaminos
Sede del Atlantico
Finca Coleccion de la Plantas 17666
Experiment FEIMA especimen
al es
Interdisciplin
aria de
Modelos
Agroecoldgi
cos
(FEIMA)
Museo Coleccion del Cesteria, 2409
Regional museo metal, cuero, | especimen
Omar madera, esu
Salazar marmol, objetos
Obando piedra,
plantas,
ceramica,
litica
Sede del Caribe
Jardin Coleccion del | Sin datos Sin datos -
Botanico Jardin Botanico
Sede de Guanacaste
Biblioteca Coleccion de Papel Sin datos Posible
de la Sede | Libros Raros de
de la Biblioteca
Guanacaste
Recinto de | Bosque Ramon Plantas Sin datos
Santa Alvarez
Cruz
Sede de Occidente
Biblioteca Biblioteca Papel 775
Arturo personal don ejemplares
Agliero Juan Manuel
Chaves Sanchez
Coleccién Papel 2438
personal del Dr. ejemplares
Arturo Agliero
Chaves
Coleccion Sin datos 1272
especial de material
informacion valioso
relacionada con
los cantones de 2438
la regiéon centro de
occidental informacion
de
occidente
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- Laboratorio Coleccién del | Sin datos Sin datos
de Laboratorio de
Biologia Biologia
- Complejo Coleccion del Plantas, Sin datos
Natural Complejo animales,
Demostrativ hongos
oy
Recreativo
Museo - Coleccién de | Sin datos Sin datos
Regional de objetos
San Ramon patrimoniales

Coleccién de Fotografias | Sin datos
fotografias
Coleccién Papel Sin datos

Documental

- Reserva Coleccion de la Plantas, 1200
Bioldgica Reserva animales especies
Alberto de plantas
Manuel superiores,
Brenes 70
Mora especies
de
mamiferos,
250
especies
de aves,
300
especies
de
mariposas

- Recinto de Coleccion de Sin datos Sin datos
Grecia Historia Natural

Recinto de Golfito

Centro de - Sin datos Sin datos Sin datos
Promocion
Cultural

del Pacifico
Sur

Cuadro elaborado a partir de informacion tomada de: Museo + UCR (2016b, 2017a 'y 2017b)

Tal como se observa en el cuadro 1, se contabilizan 86 colecciones. De estas,
21 van a trasladarse al Museo + UCR cuando a este se le asigne un edificio
(marcadas en la columna de traslado con color verde), 11 estdn marcadas como
posibles, con traslados parciales o para exposiciones (marcadas en la columna
de traslado con el color amarillo) y 54 no se van a trasladar (marcadas en la
columna de traslado con color rojo). Es importante recordar que aunque no todas
las colecciones van a albergarse en el edificio del Museo, este como coordinador
de la red museistica de la Universidad, debe brindar apoyo y atencién a todas
las colecciones.
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Se debe pensar ademas en que cualquier bien perteneciente a una coleccion
marcada como de préstamo solamente por exhibicion o como de no traslado
inclusive, podria requerir de algun tratamiento o intervencion que cause el tener
que trasladar el bien temporalmente al Museo + UCR, por lo cual un espacio de
depdsito de transito es importante de considerar. El dato de cuantas colecciones
si van a trasladarse (21) es importante para considerar aspectos de transporte,
almacenaje y depdsito permanente en el Museo. Estas condiciones se analizan
con méas profundidad en el apartado 4.3.4.2.

Del total de colecciones (86), se posee informacion completa (en cuanto a
materiales y cantidades) de 45 colecciones, se posee informacion parcial de 28
colecciones (19 colecciones brindando informacién sélo sobre materiales y las 9
restantes solo indican cantidades) y se cuenta con 13 colecciones de las cuéles
no se poseen datos ni de tipos de materiales ni de cantidades. En el grafico 1 se
presenta la informacion representada en porcentajes:

Grafico 1. Estado de informacion de las colecciones

del Museo + UCR, brindado en porcentajes
Abril, 2018

n Infor macion completa n Informacian incom pleta (solo mater sles)

nfor macion incompleta (solo cantidades) Sin informacion de mater ales ni cantidades

(Elaboracion propia a partir de la informacién del cuadro 1)

4.3.4.1. Los materiales de las colecciones

En cuanto a las tipologias de materialidad de las colecciones, es importante
destacar que muchas de estas estan conformadas por bienes de diferentes tipos
de materiales. Por tanto, el total de colecciones (86), no es igual al total de
colecciones organizadas segun materialidad (102).
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En el cuadro 2 se presentan 4 columnas con informacion relacionada a las
colecciones organizadas de acuerdo a la materialidad. Se ha de aclarar que
estas clasificaciones son generales. El término “audiovisuales” por ejemplo
engloba a su vez diversos tipos de materiales y de artefactos / objetos que en
este cuadro no se especifican. Es importante resaltar que antes de establecer
medidas de traslado practicas (entre otras medidas de conservacion), es
necesario concretar exactamente los materiales dentro de estas grandes
categorias, asi como otras cuestiones: dimensiones de los bienes, estado de
conservacion, etc.

Este cuadro se maneja a nivel general debido a que no se cuenta con la
informacion completa (en cuanto a materiales especificos) de todas las
colecciones. En muchos casos las descripciones disponibles de las colecciones
son muy genéricas; por ejemplo con la categoria “ceramica’, para la cual, para
establecer medidas de traslado / almacenaje / exposicidn se necesita contar con
mas detalles4.

Otro ejemplo es el de la categoria “papel’, la cual incluye a su vez dos grandes
categorias, 1) libros (que podrian poseer cubiertas con otros materiales como
piel o pergamino y pueden presentarse ademas con manufacturas distintas:
impresos 0 manuscritos, entre muchas otras consideraciones) y 2) obras graficas
(planas) (que a su vez incluyen subcategorias como dibujos, grabados, etc. y
podrian tratarse ademas de obras de gran tamafio como carteles o al igual que
los libros ser impresos 0 manuscritos). Todas estas posibles variables implican
a su vez variables importantes en cuanto a aspectos de traslado,
almacenamiento, conservacion, restauracion y exposicion de las obras. De alli la
importancia de conocer a fondo los materiales de cada coleccion.

El cuadro 2 se debe tomar entonces como un resumen de la informacion que se
ha podido recopilar hasta el momento, y que a pesar de no estar completo, sirve
como base para la futura toma de decisiones de la gestion de la conservacion y
restauracion en el Museo + UCR. Claramente, cuando se obtengan nuevos datos
y cifras de colecciones, el mismo debera ser actualizado para constituir una
fuente de informacion fidedigna.

La primera columna presenta los materiales identificados dentro de las
colecciones de la Universidad de Costa Rica (obtenidos a partir del cuadro 1); la
segunda columna presenta la cantidad de colecciones segun tipologia de
material (de alli se obtiene el dato de las 102 colecciones segun materialidad).
La tercera columna divide estas 102 colecciones de acuerdo a su condicion con

14 Consideraciones tales como: ¢la cerdmica es arqueoldgica?, ¢moderna? ¢cocida? ¢con
elementos sustentados? etc.
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respecto al futuro Museo + UCR (1) se traslada hacia el edificio, 2) la coleccion
esta marcada en el cuestionario como de posible traslado, traslado parcial o para

exhibiciones 3) no se trasladard). La ultima columna presenta las cantidades de
las colecciones segun la condicion establecida en la columna 3.

Un par de consideraciones antes de la interpretacion:

1) Una categoria de plantas (incluyendo dentro de esta a las colecciones de la
Escuela de Microbiologia®) no se incluye ya que ninguna coleccion de plantas u
organismos Vvivos seria trasladada al museo ni seria restaurada por el mismo.

2) En el caso de la categoria “historia natural’, solamente se incluyen las
colecciones con ejemplares no vivos?*®.

Y 3) En casos de colecciones con méas de un tipo de material, si la cantidad total
no esta segregada por la tipologia material, no se agrega el dato numérico. Por
ejemplo el caso de la coleccidén de Historia de la Universidad de Costa Rica, se
indica que hay 100 objetos de naturaleza tecnoldgica, de memorabilia,
documental y textil pero no se cuenta con el dato especifico de cantidades segun
el tipo de material, por lo tanto se toman en cuenta los materiales presentes pero
no se suma ningun dato numérico a este segundo cuadro (dividir la cantidad total
entre el numero de materiales seria inventar datos). En el cuadro 3 se incluyen
estos casos ya que a pesar de no especificar cantidades dentro de la coleccion
es importante incluirlos, sobre todo para el analisis de necesidades de depdsito
del museo.

15De la Escuela de Microbiologia se toma en cuenta para el cuadro 2, solamente la coleccion de

equipo obsoleto con valor histdrico.

16 Donacién Whitten, Museo de Zoologia y Museo de insectos.
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Cuadro 2. Cuadro resumen de colecciones segun materialidad

Material’ Cantidad Condicion de traslado a Cantidades segun la condicion de
de Museo + UCR traslado
coleccion Se Posibl | No se Se Posible/ No se Total
es con traslada el traslada | traslada parcial traslada
este parcia
material I
Artesanias 2 - 1 1 - 500 Sin datos 500
(etnoldgicas)
Audiovisuales 4 1 1 2 2000 Sin datos 8 mil 25000
video cintas
casetes, abiertas,
8000 5 mil
audiovis discos de
uales acetatos,
1500
discos
compacto
s, 500
casetes
Ceramica 4 2 1 1 Sin 120 piezas | Sin datos 120
datos | completas, piezas
250000 comple
fragmentos tas,
25000
fragme
ntos
Colecciones 1 - 1 - - Sin datos - Sin
especiales de datos
arqueologia
(jade, vidrio,
metales)
Equipos, 6 4 2 - 20 21 - 41
tecnologia
maquinaria
Esculturas 3 1 - 2 Sin - 230 230
datos
Historia 4 1 3 - 10000 5500000 - 551000
natural (no se 0
trasladan,
se
prestarian
ejemplares
para

17En orden alfabético
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exhibicione
S)
Fotografias 8 2 2 4 418 3500 5380 9298
Instrumentari 4 3 1 - 180 Sin datos - 180
2 - 1 1 - 5000 (entre | Sin datos | 5000
(artefactos) fragmentos (entre
y piezas fragme
completas) ntos y
piezas
comple
tas)
Madera 2 1 - 1 2500 - Sin datos | 2500
especim especi
enes, menes,
1500 1500
laminas laminas
Metales 4 2 1 1 4 Sin datos | Sin datos 4
No se 21 2 - 19 Sin - Sin datos Sin
especifica datos datos
3 - - 3 - - 80 80
25 12 2 11 5000 1525 19000 25525
Pinturas 3 2 - 1 112 - Sin datos 112
Rocas, 3 - 3 - - 15964 - 15964
minerales y
fosiles
2 2 - - Sin - - Sin
datos datos
Vidrio 1 1 - - Sin - - Sin
datos datos

(Elaboracién propia a partir de datos de Museo + UCR (2016b, 2017a y 2017b))

El material que se encuentra presente en la mayor cantidad de colecciones es el
papel, este esta presente en 25 colecciones, lo que no significa que sea el
material con mayor cantidad de especimenes en total, el aspecto de cantidades
se analiza en el apartado 4.3.4.2. De estas 25 colecciones que contienen papel,
12 colecciones van a pasar a depésito del museo, 2 colecciones estarian
marcadas como posible traslado o traslado temporal (para exhibiciones) y 11 no
se trasladaran al museo.

Un dato interesante y que debe ser considerado, es que el segundo tipo de
"material” presente en la mayor cantidad de colecciones es el de categoria "No
se especifica’; se obtuvo en 21 colecciones. Este resultado estd muy relacionado
con lo mencionado en al inicio del punto 4.3.4.1. Debido a que los registros de
las colecciones no estan completos, no se tiene informacion concreta con
respecto a los materiales que componen estas colecciones.
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Esta categoria se empleé para colecciones del cuadro 1 en las que no se
especificd qué tipos de materiales conforman a la coleccidon de determinada
unidad académica, facultad, biblioteca, etc. En otras palabras, en estos casos el
Museo tiene conocimiento de que se cuenta con una coleccion pero no se tiene
registro del tipo ni de las cantidades de bienes que esta posee. Si se tiene sin
embargo, conocimiento sobre el plan de las mismas con respecto al Museo, 19
no se trasladaran a este, 2 si lo harian.

En tercer lugar, los materiales fotograficos estan presentes en 8 colecciones, 2
de estas pasaran al museo, 2 estan marcadas como posibles y 4 colecciones no
se trasladaran. Le siguen 6 colecciones que contienen equipos 0 maquinarias
histéricas (utilizadas a lo largo de la historia de la UCR). De estas, 4 colecciones
pasaran al museo y 2 estdn marcadas como posibles. En quinto lugar en cuanto
a presencia de materialidad, 5 tipos de materiales contabilizan presencia en 4
colecciones cada uno. Estos son: audiovisuales, historia natural, ceramica,
coleccion instrumentaria y metales.

En el caso de los audiovisuales 1 coleccion se traslada, 1 coleccion se marca
como posible/parcial y 2 colecciones no se trasladan. Las colecciones de historia
natural se dividen de la siguiente manera: 1 se traslada y 3 solo lo harian de
forma parcial o para exhibiciones. Del material cerdmico, se trasladaran 2
colecciones, 1 lo hara de forma parcial y la otra no seré trasladada. La categoria
instrumentaria forma parte de 3 colecciones que se trasladaran al Museo + UCR
y 1 coleccion que lo haréa de forma parcial. Por ultimo, en el caso de objetos de
metal, forman parte de 2 colecciones que se trasladaran, 1 posible y 1 que no.

En sexto lugar se presentan 4 tipos de materiales con presencia en 3 colecciones
cada uno. Restos 0seos (hinguna coleccion seré trasladada al museo), pinturas
(2 colecciones se trasladan y 1 no), rocas, minerales y fésiles (las 3 marcadas
como posibles o con traslados parciales) y esculturas (1 se traslada y 2 no). En
sétimo lugar se presentan 4 materiales presentes en 2 colecciones cada uno:
artesanias, litica (artefactos), madera y textiles.

Las artesanias se marcan: 1 como traslado parcial y 1 que no se traslada, misma
distribucion tiene la litica. En el caso de la madera 1 se traslada y la otra no; los
textiles forman parte de 2 colecciones que si se trasladaran al museo. Se
presentan 2 materiales disponibles en solo 1 coleccién cada uno, en el caso del
vidrio, pertenece a una coleccion que se trasladara al museo y el otro tipo de
materiales corresponde a una coleccion especial de materiales (jade, metales y
vidrios provenientes de sitios arqueoldgicos). Esta esta marcada como posible
traslado parcial.
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Grafico 2. Conteo dentro de las colecciones del Museo + UCR,
segln tipologia de material
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(Elaboracion propia a partir de datos de Museo + UCR, 2016b, 2017a 'y 2017b)

A nivel general, observando el cuadro 2 y el gréafico 2, se puede visualizar que
de 18 materiales enlistados®®, el Museo + UCR contara con 13 de estos dentro
de su depdsito permanente, y de los 5 tipos de materiales restantes, 4 estan
marcados como de posible traslado/temporal dentro de 1 o mas colecciones
donde estan presentes, por lo que también podrian llegar a formar parte del
deposito/exhibicion en el museo. Solamente 1 tipo de material (6seo), no se
trasladara de ninguna forma (permanente, parcial o temporal) al museo.

Este resultado destaca la diversidad de materiales que seran almacenados,
conservados, exhibidos y tratados dentro del Museo. Significa tener que pensar
en medidas, espacios y acciones que tomen en cuenta las necesidades y las
caracteristicas de estos diferentes materiales.

4.3.4.2. Cantidades sequn materialidad

Al igual que en el apartado anterior, para este analisis se ha de tomar en cuenta
gue debido a que el cuadro 1 no esta completo, el cuadro 2 tampoco puede
estarlo. El que hagan falta datos numéricos significa que en la realidad, el Museo
+ UCR va a lidiar con un mayor niumero de objetos de los que en el presente
trabajo se pudieron contabilizar.

18 | a categoria "No se especifica” no se cuenta, ya que no constituye un material en si.
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Grafico 3. Cantidad de bienes segun tipo de material,
colecciones del Museo + UCR
Abril, 2018.
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(Elaboracion propia a partir de datos de Museo + UCR, 2016b, 2017a y 2017b)*°

Las colecciones organizadas segun los materiales presentes brindan los
siguientes datos numéricos: el material con la mayor cantidad de ejemplares es
historia natural, con 5.510.000 unidades (10000 pasarian al museo, el resto solo
para exhibiciones o de forma temporal). Le sigue el papel con 25.525
ejemplares? de los cuales 5000 se trasladan al museo, 1525 se marcan como
posibles y 19.000 se mantienen en su lugar de depdsito actual.

Muy seguido al papel esta el material cerdmico. En este caso solo se tienen datos
numeéricos de la colecciébn marcada como de posible traslado/parcial, se tienen
25.120 bienes; se ha de destacar que se tiene el dato especifico de que 120
corresponden a piezas completas y 25.000 son fragmentos. Es importante de
recalcar debido a la diferencia en el espacio necesario para almacenaje entre
piezas completas y fragmentos.

19 No se incluye en el grafico la categoria de "Historia Natural” debido a que la diferencia numérica

entre esta y las demas categorias es tan grande que al incluirla distorsiona el gréfico.

20Tanto libros como documentos planos.
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En el caso de los materiales audiovisuales, 10.000 pasaran al museo, de la
coleccidon que estd marcada como posible no se tienen datos y otros 15.000 no
se trasladaran; dan un total de 25.000. La siguiente categoria es de rocas, fosiles
y minerales, se cuentan 15.964 ejemplares que estan marcados como traslado
parcial/posible. El siguiente material corresponde a fotografias, con 418 de estas
gue pasaran al museo, 3.500 anotadas como traslado parcial/posible y 5.380 que
no se trasladan; para un total de 9.298.

El siguiente material es el litico (artefactos). En cuanto a la coleccién marcada
como traslado parcial se tienen 5.000 ejemplares (entre fragmentos y piezas
completas) y de la coleccién que no pasara al museo no se tiene informacion
numérica. Con 4.000 ejemplares en total sigue la madera, de los cuales los 4.000
van a trasladarse al museo y se distribuyen como 2.500 especimenes y 1.500
laminas; hay una coleccion de madera que no se trasladara pero no se posee
mas informacién sobre la misma.

Las artesanias (etnoldgicas) se encuentran en 2 colecciones, en una de ellas
estan marcadas como posible traslado con 500 ejemplares y de la otra, marcada
como sin traslado, no se posee informacion. Le siguen las esculturas, de las
cuales la colecciébn marcada como traslado hacia el museo no brinda datos
especificos en cuanto a la cantidad de materiales y las 2 colecciones que no se
trasladaran suman 230 esculturas.

En cuanto a la instrumentaria, se contabilizaron 180 ejemplares que iran al
museo, de 1 coleccion marcada como posible traslado no se tienen datos. El
siguiente material corresponde a pinturas con 112 que se trasladaran al museo,
hay registro de 1 coleccibn que no se trasladard pero no se cuenta con
informacion de la cantidad de piezas. Los materiales 6seos son 80 y ninguno se
trasladaria al museo. En cuanto a equipos 0 maquinaria se contabilizan 6
colecciones que contienen equipos tecnoldgicos usados en la Universidad pero
solo 2 de ellas brindan datos de cantidades; 1 de las colecciones que se
trasladaran cuenta con 20 ejemplares y la otra, marcada como de posible
traslado cuenta con 21 equipos, para un total de 41.

En dltimo lugar se encuentran los metales, los cuales se contabilizan en 4
colecciones pero solo 1 brinda informacion numérica. En esta, que corresponde
a 1 de las 2 colecciones que se trasladaran, se especifica la presencia de 4
medallas y trofeos de metal. No se cuenta con datos numeéricos para las
colecciones: especiales de arqueologia, de textil ni de vidrio.

A continuacion se presenta un cuadro que incluye aquellas colecciones que se
van a trasladar al Museo pero de las cuales no se tiene informacion especifica
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segun materialidad, s6lo se cuenta con el dato numérico a nivel general de
coleccion.

Cuadro 3. Colecciones que se trasladaran al Museo + UCR, compuestas por
diferentes tipos de materiales, sin especificar cantidades por cada material.

Nombre de la Materiales que contiene Cantidad
coleccion general de
objetos

Coleccion de artes | Pinturas, técnicas de impresion, | 350
visuales dibujos, esculturas, murales,
ceramicas y yesos

Coleccion de Historia | Tecnologia, memorabilia, | 100
de la Universidad de | documental, textiles
Costa Rica

Coleccion  Sanatorio [ Equipo médico y tecnoldgico, | 1446
Dr. Carlos Duran Cartin | vidrio, ceramica

Total 1896

(Elaboracién propia a partir de datos de Museo + UCR, 2016b, 2017a y 2017b)

Debido a que estdn marcadas como colecciones que pasan a almacenarse en el
Museo + UCR, es importante rescatar estos datos numéricos a pesar de no ser
especificos a cada tipo de material.

Al contabilizar aguellos materiales que estdn marcados como de traslado fijo mas
los materiales en el cuadro 3, se obtiene un total de 31.630 objetos o ejemplares
gue el Museo tendra que almacenar, ya sea en condicién de exhibicion o dentro
de depdsito. En relacién con este dato, al sumar los materiales marcados como
de traslado posible/parcial/temporal, se obtienen 5.051.630 ejemplares?!. Por
altimo, al sumar los materiales que no se trasladaran se obtienen 39.690 bienes.

El primer nimero indica la base para la coleccion permanente que tendra el
Museo + UCR; el segundo numero, siendo ademas el de mayor valor, refleja la
necesidad de flexibilidad de espacios en cuanto a depdsitos que el museo
requerira debido a 1) la gran cantidad de colecciones marcadas con traslados

215.000.000 pertenecen a la coleccién del Museo de Insectos
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posibles/parciales, lo que significa que una vez que se cuente con el edificio para
albergarlos, es posible que se presenten grandes variaciones en el nimero de
objetos que se trasladen al museo.

En cuanto a aquellas colecciones que no seran trasladadas, es importante
considerar que debido a su condicion de coordinador de la red museistica
universitaria, el Museo + UCR deberia estar listo para recibir y brindar la atencion
0 apoyo nhecesarios a cualquier bien perteneciente a la Universidad. Esto
significa que a pesar de que los 39.690 bienes contabilizados no vayan a formar
parte de la coleccién del Museo en si, esta entidad debe brindarles, si lo
requieren, los tratamientos necesarios para poder ser conservados puesto que
son parte del patrimonio universitario.
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5. PROPUESTAS

En este capitulo se presentan dos propuestas relacionadas con la gestion de la
conservacion-restauracion en el Museo + UCR. Por un lado, cuales son las
consideraciones generales desde el punto de vista de la conservaciéon de los
bienes para plantear un traslado (5.1.) y por otro, se presenta el disefio de un
taller de conservacion-restauracion para las colecciones de este museo (5.2.).
Debido a que este TFM es una primera toma de contacto con el estado de la
cuestion de las colecciones de la UCR en cuanto a conservacion-restauracion y
que falta mucha informacion por completar, se presenta ademas un tercer
apartado en el que se desarrolla la informacién que hace falta para poder, a
futuro, proponer medidas de gestibn de conservacidn-restauracion mas
concretas y aplicables al contexto del Museo + UCR (5.3.).

Las propuestas son entonces en cierta medida provisionales, requieren ser
revisadas y actualizadas en cuanto se cuente con la informacion necesaria (ver
en punto 5.3). Se ha de destacar ademas, que la propuesta del centro taller de
conservacion-restauracion fue solicitada por personal del Museo + UCR; al
conversar con ellos sobre posibles temas de tesis, el disefio de un centro taller
fue el tema que consideraron mas valioso para la institucion. Y tomando en
cuenta que la disciplina no esta desarrollada en el pais??, se creyé conveniente
el aprovechar la oportunidad de investigar al respecto y sefalar cuales son las
necesidades que deberia cubrir un espacio de este tipo.

5.1. Tareas y aspectos parala conservacién de las colecciones durante el
traslado hacia el museo

Resultaria imposible en este trabajo recopilar todos los lineamientos de cada uno
de los aspectos que se tiene que tener en cuenta al planificar y realizar un
traslado de varias colecciones a un nuevo museo; en especial considerando que
el mismo se compone de variadas materialidades. Por tanto, se comentan de
modo breve, los aspectos mas relevantes. Para ampliar la informacion sobre
cada uno de los temas que se van tocando, se ofrece bibliografia recomendada
de consulta en cada subapartado (5.1.1.,5.1.2.,5.1.3.,,5.1.4.,5.1.5. y 5.1.6).

22 No existe actualmente ningun tipo de formacion académica en conservacién-restauracion en
Costa Rica.
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5.1.1. Planificacion y registro previo

El traslado de colecciones constituye un riesgo para la integridad de las mismas,
es por esto que requiere de una planificacion detallada con el fin de minimizar
posibles problemas o accidentes durante el proceso?® (Garcia, 2000; Bendix,
2005; Kaplan, Williamson, Perkins, Yvarra & Feitl, 2005; Williamstown Art
Conservation Center, 2009; Ministerio de Cultura de Colombia, 2015). El
Ministerio de Cultura de Colombia identifica seis variables durante el proceso de
traslado que, si no se controlan, pueden poner en riesgo la conservacion de los
bienes:

e Materiales y técnica de elaboracion de los objetos

e Estado de conservacion del bien (identificar partes deterioradas o las mas
vulnerables)

e Sistema de embalaje

e Medios de transporte

e Personal

e Lugary tiempo de almacenamiento” (2015, p. 25).

Una variable mas a considerar son los cambios medioambientales (de
temperatura y humedad relativa). Tomando en cuenta estos puntos, se considera
que el Museo + UCR deberia realizar un traslado por partes, es decir, que se
vaya trasladando al edificio una coleccion a la vez. Al llevar el proceso de esta
forma, se puede realizar con mas orden y control, facilitando ademas el acomodo
dentro de los depdsitos del Museo.

Otro punto a considerar, es que segun Paavola y Tuokila (2012), mover grandes
colecciones de museo constituye un proyecto a largo plazo que requiere de
muchos recursos y una definicion clara en cuanto a responsabilidades de los
involucrados. Estas autoras?* recomiendan los siguientes pasos para realizar el
traslado:

e Inventario: se realiza antes de movilizar las colecciones, si hay
informacion faltante?®> en la base de datos del museo se incluye.
Relacionado a esto, se toman fotografias a los bienes (si no las hay o si

23 Algunos de los deterioros que se pueden presentar debido a una inadecuada manipulacién
son: suciedad, abrasiones, rasgados, fracturas, hundimientos por impacto o golpes, desajuste
de ensambles y desprendimientos (Ministerio de Cultura de Colombia, 2015, p. 25).
24 Asi como otros autores consultados: Kaplan, Williamson, Perkins, Yvarra & Feitl (2005); Amaral
& Duarte (2012); Stratling & Westermann (2012).
25 Pyede tratarse de informacion sobre el origen, el creador, el autor o el contexto del bien, de
inventario o registro tanto en el espacio actual donde se ubica o del Museo + UCR, asi como
datos sobre la caracterizacion del bien (texturas, materiales presentes, medidas, colores,
cantidad de paginas, etc.).
Sharon Ugalde Soto — Gestién de la conservacion-restauracion de las colecciones del futuro Museo de la
Universidad de Costa Rica: Estado actual y propuestas iniciales
Treball Final de Master, Master en Direccié de Projectes de Conservacié-Restauracio,
Facultat de Belles Arts, Universitat de Barcelona, curs 2017-2018
105



= UNIVERSITAT»e
i+ BARCELONA

las existentes no corresponden con el estado actual de la pieza) y se
agrega la etiqueta correspondiente a cada objeto con su numero de
inventario. Se realiza ademas un informe breve de conservacion, para
tener registro del estado de cada pieza antes de trasladarlas. Es este el
momento para identificar objetos que por alguna condicidn
(microorganismos, pestes, etc.) deben ser separados para no
comprometer el estado de conservacion de los otros bienes de la
coleccion.

e Limpieza superficial de objetos: en caso de que presenten cantidades
importantes de polvo que puedan contener esporas, hongos o bacterias,
los objetos se limpian superficialmente para que puedan ser embalados.

e Embalaje de los objetos: requiere de materiales adecuados y neutros para
cada tipo de material (razén por la cual el inventario previo es importante,
en este punto ya se conoce exactamente el tipo y las cantidades de piezas
gue se van a trasladar). Recomendaciones especificas a los materiales
presentes en el Museo + UCR se presentan en el apartado 5.1.4.

e Etiquetado de paquetes y mantenimiento de registros: el etiquetar
visiblemente los paquetes embalados y realizar una tabla de contenidos
en las cajas que incluyen mas de un bien permite que el proceso sea aun
mas ordenado y facilita el acomodo en los depdsitos del Museo. En
relacion a este punto es importante que el etiquetado brinde ademas
informacion sobre el origen, el destino de la pieza y del sentido de
movimiento del paquete.

Aparte de esto y considerando que el traslado se lleve a cabo
gradualmente (por colecciones) se pueden utilizar indicadores de impacto,
de vuelco, de temperatura y de humedad. Estos permiten detectar
respectivamente: el manejo incorrecto de las cajas o paquetes durante el
traslado, inclinaciones excesivas 0 vuelcos, variaciones en los limites
minimos o0 maximos de temperatura anteriormente establecidos y
establecer cuando se supera determinado valor de humedad relativa
(Sercalia, 2017). Estos pueden llegar a ser muy utiles para realizar
pruebas antes de iniciar los traslados con los bienes del Museo y
dependiendo de los resultados cambiar o mejorar aspectos como rutas de
viaje por ejemplo y para evaluar los traslados mismos.

e Vehiculos y transporte: para el traslado hacia el vehiculo, se recomienda
utilizar una carretilla elevadora eléctrica y gatos de plataforma manual
para movilizar bienes de gran tamafo o pesados. Estos deberan ademas
estar atados, para brindar mas seguridad (Paavola & Tuokila, 2012, p. 74-
76).

Debido a que las colecciones del Museo + UCR se encuentran dispersas en
diferentes unidades académicas, bibliotecas y laboratorios (entre otros espacios
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de la Universidad), va a ser necesaria una comunicacién constante con cada
unidad en el momento que se decida llevar a cabo el proceso de traslado.

Y dado que se han de realizar 3 pasos antes de movilizar las piezas: el inventario,
la limpieza superficial y el embalaje, va a resultar importante que en cada espacio
a cargo de una coleccion que sera trasladada, se le brinde a los encargados del
proceso, un espacio temporal para poder cumplir con estas fases. Este espacio,
segun Rotaeche, deberia “estar limpio, ordenado y bien iluminado para facilitar
todas las operaciones y asegurar que se van a desarrollar de modo seguro lo
mismo para las obras que para el personal” (2007, p. 155).

De acuerdo con Jacqueminet (2012) otros aspectos, relacionados
especificamente con el edificio hacia donde se trasladaran los objetos, y que se
han de cumplir antes de empezar los traslados son:

e El sistema de seguridad del edificio deberia estar funcionando (alarmas
por fuego o inundaciones). Se debe contar también con seguridad ante
robos o vandalismo.

e Construcciones y trabajos de renovacién deberian estar finalizados,
incluyendo mobiliario de exhibicién y de depdsitos. Antes de empezar los
traslados, debe haberse decidido en donde se ubicara cada pieza y los
lugares de almacenaje, asi como los sistemas de exposicién deben estar
preparados para todos los bienes que van a formar parte del museo.

e Deberian estar instaladas cortinas (blackout) y filtros UV.
e El edificio deberé ser limpiado a profundidad.

e Elsistema de aire acondicionado debe funcionar correctamente, asi como
los equipos para control de temperatura y humedad relativa. Al respecto,
Valentin, Muro y Montero (2010) hablan sobre la importancia de contar
con “una distribuciéon adecuada del flujo de aire con entrada y evacuacién
interior/exterior a través de filtros?®” (p. 65) con el fin de diluir volatiles
nocivos y evitar el depésito de polvo, asociado a esporas de
microorganismos y huevos de insectos. Ademas, los parametros de
calidad de aire que se establezcan deben ser analizados periddicamente
y comparados en las salas de exposicién y en los almacenes, asi como
en el exterior del edificio.

e El edificio deberia mantenerse vacio por un tiempo minimo de un mes
para limpiar el aire de polvo y contaminantes (si se cuenta con ventilacion
reforzada con filtros que aseguren la buena calidad del aire dentro del
edificio, esta condicidn no es necesaria).

26 Ryhl (2002) recomienda carbén activado o tamices moleculares.
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e En caso de que se decida construir un edificio para el Museo, este debera

ser limpiado de nuevo después del mes de finalizada la construccién para
eliminar los ultimos residuos de polvo (Jacqueminet, 2012).

Se incluyen tres puntos mas que son también de vital importancia:

e El personal a cargo de la coleccion debe tener claridad en cuanto a sus
funciones y responsabilidades, se les debe brindar todas las instrucciones
e informacidn necesaria para que puedan desempefar sus roles dentro
del Museo.

e La evaluacion de riesgos del edificio (ver el punto 2.5.3. al respecto) debe
estar finalizada antes de iniciar los traslados, se debe de haber intentado
corregir todas las carencias y todo el personal del Museo debe conocer
los resultados de la evaluacién y las tareas que les competen en relacion
a esta.

e EIl Museo debe contar con salas de cuarentena listas para que las piezas
se aclimaten a las condiciones ambientales del edificio y se mantengan
alli durante varias semanas para descartar el desarrollo de hongos o
bacterias que podrian ser un riesgo de contaminacion para el resto de la
coleccion. En el caso del Museo + UCR, el cual va a recibir bienes desde
muchos espacios diferentes, no se deberian juntar en la misma sala de
cuarentena piezas que provengan de sitios distintos, para evitar que
posibles infecciones se trasladen de una coleccién a otra?’.

5.1.2. Condiciones durante el traslado

El traslado se dard dentro del mismo campus universitario, por tanto debera
utilizarse transporte terrestre. Algunos requisitos que menciona Rotaeche (2007)
sobre el vehiculo a escoger son:

Tacoégrafo de control de tiempo y velocidad de conduccion

Suspension neumatica para disminuir las vibraciones

1.
2
3. Aislamiento isotérmico de la bodega para evitar las oscilaciones térmicas
4. Bodega climatizada con control de humedad relativa y temperatura

5

Bodega con sistemas de anclaje y sujecién de la mercaderia depositada

27 Bibliografia recomendada de consulta sobre el tema a partir de la cual se puede profundizar
este apartado: Comité Internacional para la Documentacion y Consejo Internacional de Museos
(1994); Garcia (2000); Ramos (2001); Council for Museums, Archives and Libraries (2002);
International Centre for the Study of the Preservation and Restoration of Cultural Property &
United Nations Educational, Scientific and Cultural organization (2009); Direccién de Bibliotecas,
Archivos y Museos (2011); Carrillo (2014); Programa Fortalecimiento de Museos (2014); Montes
de Oca (2015); AIC Wiki (2018b); Collections Trust (2018).
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Plataforma de carga y descarga hidraulica” (Rotaeche, 2007, p. 53).

Hay que destacar que el autor hace las recomendaciones para viajes largos. Se
ha de considerar ademas que si bien segun las encuestas revisadas en la
seccidn 4.3.2. del presente trabajo, las colecciones no se encuentran controladas
climaticamente, las condiciones ambientales en las que estas han estado
durante aflos pueden ser muy distintas a las que se presentan en un dia
cualquiera fuera del espacio en donde se ubican actualmente.

Si se realiza un buen embalaje que aisle a cada pieza del exterior y mientras el
traslado se realice de forma oportuna y agil (llevando a cabo el proceso segun
cronograma, sin realizar paradas, desvios o dejar el vehiculo estacionado
directamente bajo el sol por ejemplo (Richard, Meklenburg & Merrill, 1997), el
embalaje mismo puede actuar de amortiguador hasta que la pieza llegue a la
sala de cuarentena sin exponerse a grandes cambios en sus condiciones
ambientales iniciales (Stolow, 1981); si estos requisitos se cumplen, el punto 4
no seria indispensable.

Rotaeche (2007) brinda por su parte, algunas normas generales que se deben
seguir antes de mover cualquier bien:

e Comprobar la estabilidad de la obra o pieza, se debe verificar que esta
estable y que su estado de conservacién permite llevar a cabo el traslado
sin correr riesgos

e Planear los movimientos, se debe tener claro el destino, la ruta, el tiempo
y el personal necesario para tener las obras el menor tiempo posible en
movimiento y asi evitar riesgos

e Escoger una ruta sin baches o en su defecto, con baches que no vayan a
perjudicar a los bienes

e Comprobar que la ruta se encuentre despejada al momento de realizar el
traslado

e Asegurarse de que el espacio de destino esta preparado y acondicionado
para recibir los bienes

e Prever el personal y la maquinaria necesaria para mover bienes de gran
tamafo
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e Siempre utilizar ambas manos, aunque el objeto sea pequefio y no
parezca fragil

e Tomar la obra o bien por sus partes solidas, nunca por los puntos débiles

e Usar guantes de latex, polivinilo o algoddn, dependiendo del material a
sujetar

e Mover los objetos de uno en uno, sin importar su tamafio
e No sobrecargar el vehiculo ni apilar los objetos

Carlsen (2012) menciona ademas, los riesgos de choque y de vibracion durante
un traslado, pudiéndose dar el primero cuando las obras son manipuladas o
transportadas y el segundo, debido a movimientos repetitivos durante el viaje. La
vibracion podria constituir un riesgo importante en piezas con problemas de
adhesion por ejemplo o si la ruta de transporte presenta una calle en mal estado,
pero se considera que dado que el traslado de la piezas desde sus unidades
actuales hacia el Museo + UCR no representa un recorrido largo?®, hay que
considerar mas el riesgo de choque.

Ambos tipos de riesgos se pueden eliminar o al menos disminuir con lo que
Carlsen llama la capa de amortiguacion. El autor recomienda utilizar un forro
interior de espuma dentro de los contenedores (el cual debe ser neutro)?°. Pero
sobretodo, para evitar choques, las piezas deben estar bien ancladas en sus
cajasy estas a su vez, deben encontrarse bien ancladas a la bodega del vehiculo
de transporte®,

5.1.3. Personal necesario

Diferentes autores consultados concuerdan en que el proceso de embalaje,
transporte y desembalaje debe ser supervisado por un conservador-restaurador
(National Park Service, 1999; Kaplan, et. al., 2005; Rotaeche, 2007; Molto,
Valcarcel y Osca, 2010; Ministerio de Cultura de Colombia, 2015; Smithsonian
Museum Conservation Institute, 2018).

Se debe brindar ademas un entrenamiento basico de manipulacion de bienes
patrimoniales a todas aquellas personas que vayan a cooperar durante el
proceso (voluntarios, transportistas, personal de apoyo, etc.). Esta pequeia

28 Asumiendo que el Museo + UCR se ubicara en la Sede Central de la Universidad de Costa
Rica.

2 Para la escogencia de la capa de amortiguacion: Browne (2013)

%0 Bibliografia recomendada de consulta sobre el tema a partir de la cual se puede profundizar
este apartado: Stolow (1981); Richard, Meklenburg & Merrill (1997); National Park Service
(1999); Gomez, Sadenz y Vega (2004); Bendix (2005); Talley (2010).
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capacitacion debe realizarse por cada tipo de material que requiera de
manipulacion especifica y a cada nuevo miembro que se una a la tarea (National
Park Service, 1999). Otro punto importante es contar con personal de seguridad
gue se encargue de evitar robos o vandalizaciones durante el proceso.

La cantidad de personal necesario va a depender del nimero, el tamafio y el tipo
de materiales de cada coleccion; entonces, cada vez que se termine el proceso
de inventariado de una coleccion, sera posible establecer precisamente cuantas
personas serian necesarias para embalarla, transportarla y desembalarla. Ideal
seria poder contar con un equipo estable de trabajo, tanto por no tener que
brindar el mismo entrenamiento basico de manipulacion de piezas segun
materiales varias veces, como por conformar un equipo que vaya ganando
experiencia en cada traslado, disminuyendo asi posibles riesgos o accidentes
durante el proceso.

Se considera que para el proceso de inventariado®! y de limpieza superficial,
tomando en cuenta la gran cantidad de objetos a trasladar (mas de 31.000%? y
considerando que el registro de colecciones no estd completo), se deberia
contar, idealmente, con al menos 3 profesionales conservadores/restauradores
de cada especialidad (segun materiales). Como se indica en el parrafo anterior,
la cantidad de personal necesario para los siguientes pasos (embalaje,
transporte y desembalaje) puede variar dependiendo del inventario definitivo de
cada coleccion.

Observando los materiales presentes (punto 4.3.4.1.) dentro de las colecciones
del Museo + UCR, deberian considerarse entonces especialistas de las
siguientes areas de la conservacion/restauracion: papel, fotografias, historia
natural, pinturas, esculturas, textiles, materiales arqueoldgicos y audiovisuales,
asi como restauradores de objetos u “object conservators” para que se
encarguen de los bienes elaborados de materiales tales como metal, maderas
y vidrios, asi como de las categorias que incluyen variedades de materiales tales
como artesanias y herramientas.

Puede haber cierta transferencia de restauradores de unas especialidades a
otras, siempre que tengan la formacién complementaria requerida para el trabajo
a realizar. Hay que recalcar en este punto, que la carrera de
conservacion/restauracion de bienes patrimoniales no existe actualmente en
Costa Rica, ni a nivel de grado ni de posgrado universitario. Es muy dificil saber
si hay (ni cuantos son los) costarricenses especializandose de alguna forma en

81 El cual incluye descripcidn y caracterizacion (de aquellos bienes que requieran completar esta
informacidn), toma de fotografias y diagndstico superficial de conservacion.
82 Ver en punto 4.3.5.2. del presente trabajo.
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esta disciplina en el extranjero, por lo tanto, contratar a personas con los
conocimientos y estudios requeridos para estas tareas podria resultar
complicado y dependiendo de la especialidad, no seria posible. Se recomienda
entonces considerar abrir también el proceso de contratacién a profesionales de
otros paises.

En caso de que por el presupuesto no sea posible contratar a la cantidad
necesaria de profesionales, se puede considerar también realizar intercambios
con instituciones educativas que cuenten con la carrera de
conservacion/restauracion, se puede pensar en convenios para que estudiantes
finalizando sus planes de estudio realicen su TFM o una practica en el Museo +
UCR y/o acuerdos para que profesores/investigadores puedan ir a Costa Rica y
apoyar el proceso. Otra opcién seria buscar financiamiento con diferentes
instancias internacionales especializadas en la tematica®3.

5.1.4. Materiales de embalaje

De manera general, segun Gonzalez (2007), los materiales de embalaje han de
ser ante todo, “superficies no abrasivas sobre las que descanse la obra de arte,
capaces de de aislarla y protegerla de los agentes nocivos externos” (p. 112);
segun este autor, se debe conocer como reaccionan los materiales entre si antes
de usarlos juntos.

Tétreault (2017) dice al respecto que, idealmente, los productos usados en
museos no deberian contener contaminantes y deberian poseer estabilidad
quimica y fisica a largo plazo, sin embargo, utilizar solo productos ideales para
todas las necesidades puede resultar restrictivo y caro. Segun este autor:

Afortunadamente, para muchas aplicaciones, los productos no necesitan
ser quimica y fisicamente perfectos, como cuando los objetos no son
reactivos (o son ligeramente reactivos) o robustos o0 no se encuentran
cerca de productos emisivos” (traduccién propia).

Esto significa que productos no ideales pueden ser considerados debido a otras
ventajas como bajos costos, disponibilidad, funcionalidad o sostenibilidad.
Importante destacar que antes de utilizarlos, es necesario realizar una adecuada

33 Bibliografia recomendada de consulta sobre el tema a partir de la cual se puede profundizar
este apartado: United Nations Educational, Scientific and Cultural organization (1987); Canadian
Heritage (1996); Newbery (1996); Thickett & Lee (2004); Williamstown Art Conservation Center
(2009); Plaza y Rivas (2013); Ministerio de Educacién Cultura y Deporte de Espafia (2016); AIC
Wiki (2013, 20174, 2017b y 2018c); Tétreault (1993 y 2017); Storage Techniques for Art, Science
and History (2018).
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evaluacion de riesgos en la que se entienda la naturaleza de los objetos y los
productos que van a ocupar el mismo espacio y que van a interactuar entre si.

Para llevar esta tarea a cabo, Tétreault presenta tres recursos importantes:
tablas que sirven para reconocer (1) objetos vulnerables y dafios causados por
contaminantes en el aire emitidos por productos, (2) dafios que ocurren a objetos
por contacto directo con productos y (3) los tipos de dafios que pueden ocurrir
por usos incorrectos de los productos. Recomienda ademas, consultar y evaluar
la siguiente informacion para establecer amenazas potenciales de los productos
a utilizar:

e Composicién quimica
e Propiedades fisicas

e Cambios de las propiedades a lo largo del tiempo: 1) emisiones volatiles,
2) cambios en propiedades fisicas

e Evaluacion del contexto
e Contacto

e Encierro

e Duracion de la exposicion

e Monitoreo” (Tétreault, 2017, traduccién propia)

En cuanto al disefio del embalaje, el Ministerio de Cultura de Colombia (2015)
considera que hay 4 aspectos importantes:

e Forma, dimensiones, peso y volumen del objeto que se va a embalar.

e Estabilidad de los materiales (sin tintes, sin colorantes, sin adhesivos,
libres de acido, inoxidables y resistentes a la humedad).

e Destino, duracién del traslado y medio de transporte.

e Facilitar los procesos de desempaque de las obras (2015, p. 35).

Y segun este Ministerio ademas, los componentes basicos de un embalaje son:

e Estructura externa: constituida por materiales resistentes a golpes,
abrasion, dureza media o alta

e Material amortiguante
e Material aislante
e Elementos de sujecién

e Sefalizacién (2015, p. 37)

Sharon Ugalde Soto — Gestién de la conservacion-restauracion de las colecciones del futuro Museo de la
Universidad de Costa Rica: Estado actual y propuestas iniciales
Treball Final de Master, Master en Direccié de Projectes de Conservacié-Restauracio,
Facultat de Belles Arts, Universitat de Barcelona, curs 2017-2018
113



= UNIVERSITAT»e
i+ BARCELONA

En relacibn con las capas de embalaje, segun el Smithsonian Museum
Conservation Institute (2018) a nivel general, el embalaje debera constituirse por
3 capas (aunque esto puede variar dependiendo del tipo y del estado de
conservacion del material):

Envoltura protectora: Esta capa se encuentra en contacto directo con el
bien, mantiene al objeto protegido de posibles dafios como arafiazos,
pérdidas, etc., también se utiliza para mantenerlo limpio y, en algunos
casos, a prueba de agua. Algunos ejemplos de envoltura protectora
incluyen papeles naturales y sintéticos, hojas de plastico y tela (la eleccion
va a depender del tipo de material y estado de conservacion).

Proteccion contra golpes y vibraciones: esta capa se puede considerar
como un colchon pero también tiene "memoria” o elasticidad. Esta permite
que el efecto de amortiguacién ocurra tantas veces como sea hecesario.
Los golpes repentinos a esta capa de empaque se distribuyen
uniformemente, y se transfiere una pequefia parte de la fuerza al articulo
empaquetado. El tipo y la cantidad (o espesor) de la capa de
amortiguacion depende del peso del articulo y del tipo de choque
anticipado; el material del cojin es generalmente una composicion de
espuma o caucho.

En cuanto a la vibraciéon, puede parecer inocente debido al pequefio
tamafo de la fuerza involucrada, pero puede causar dafios como sacudir
la pintura de una superficie o0 propagar pequefias grietas debido a
vibracién prolongada. Los materiales de embalaje como las espumas
pueden cumplir una funcién doble como aisladores de vibraciones y
golpes.

Escudo protector: La capa externa de la caja proporciona una "envoltura"
dura y resistente. El estuche rigido proporciona proteccién en caso de
manejos bruscos o de personal no entrenado, también permite que
incluso los objetos delicados se coloquen cerca, puede servir como un
medio para sellar en un ambiente deseable, o ralentizar la velocidad de
cambio durante el viaje; cuando una caja esta sellada por una junta, el
interior sirve como un microambiente para los objetos que estan dentro.
Esta capa puede servir ademas como una barrera para evitar que las
condiciones ambientales indeseables en el exterior (calor, frio, lluvia)
lleguen a los objetos.

El caparazén estd hecho a menudo de madera contrachapada, que es
muy resistente y facil de trabajar. La superficie exterior puede pintarse
para proporcionar mas proteccion contra la humedad. Los listones de
madera se usan para la fuerza, y los tornillos son los mejores sujetadores.
De igual manera, la eleccion va a depender del tipo y el estado de
conservacion de cada bien, importante recalcar que solo se deben usar
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materiales aprobados para usar cerca de objetos (Smithsonian Museum
Conservation Institute, 2018, traduccion propia)34.

Imagen 5. Ejemplo de los tres embalajes juntos

(Imagen tomada de Fiscalia General del Estado de Ecuador, 2014, p. 15)

Otro punto a recordar que menciona Rotaeche, es que cada obra es Unica y
generalmente, irremplazable. Sobre todo con obras tridimensionales no es
recomendable reutilizar embalajes. Primero porque cada una presenta
dimensiones y caracteristicas Unicas y segundo porque los materiales de
embalaje puede perder parte de sus propiedades o presentar desgastes después
de ser usados. A continuacion se presentan recomendaciones de diferentes
materiales que pueden ser usados para embalar bienes patrimoniales.

5.1.4.1. Maderas

El problema principal de la madera es su capacidad de emitir vapores nocivos a
los bienes (por ejemplo &cido férmico, acético y formaldehidos), ademés de
componentes naturales de la misma madera (Ceballos, 2008; Tétreault, 2017).

34 Bibliografia recomendada de consulta sobre el tema a partir de la cual se puede profundizar
sobre los apartados 5.1.4. y 5.1.5: Stolow (1981); Richard, Meklenburg & Merrill (ed.) (1997);
Tétreault (1999); Garcia (2000); Society for the Preservation of Natural History Collections (2006);
Williamstown Art Conservation Center (2009); Bergmair, Krainz, Fritz (2010); Organizacion de las
Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (2010); Wyoming State Museum
(2011); National Park Service (2012)b; Norfolk Museums and Archaeology Service (2012);
Ministerio de Cultura y Consejo Nacional de la Cultura de Venezuela (2013); Browne (2013);
Fiscalia General del Estado de Ecuador (2014); Mckay (2015); SIT (2015); Araya e Icaza (2016);
Tétreault (2017); Western Australian Museum (2017); National Archives of Australia (2018);
Northeast Document Conservation Center (2018).
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Esto no significa que deba descartarse completamente como material de
embalaje, solo que se debe evitar su contacto directo con las obras o bienes.

Si se utiliza, la madera debe “estar libre de nudos, seca, aclimatada y envejecida
para reducir sus movimientos” (Rotaeche, 2007, p. 112). Por tanto, la especie de
madera al escoger productos para usos museisticos es importante. A esto,
Tétreault (2017) agrega que el roble y el cedro son las especies de madera mas
acidas y, en general, no deben usarse para embalajes. Deben elegirse especies
de madera que tengan un pH superior a 5; especies como el olmo, el arce, el
alamo, la ceniza y el dlamo temblon son algunas de las que se pueden
recomendar. El autor presenta una lista amplia de especies de madera con sus
respectivos valores de ph y como medirlos en Tétreault (1999).

5.1.4.2. Plasticos

No cualquier plastico es valido para ser utilizado en embalajes de obras
patrimoniales ya que muchos emiten volatiles dafinos, se tornan
mordientes/viscosos con cambios de temperatura, no son transpirables por lo
gue una obra sellada o envuelta puede producir condensacion, etc. (San Andrés,
Chércoles, Gomez y de la Roja, 2008; Tétreault, 2017). Rotaeche (2007) y
Ceballos (2008) recomiendan los polimeros polietileno y poliestireno, estos se
utilizan generalmente para el recubrimiento interior de cajas, en especial las
espumas. Su manejabilidad, asi como caracteristicas aislantes y de resistencia
los hacen muy buena opcién para embalajes. Algunas de las propiedades que
les destacan para la construccién y recubrimiento de cajas son:

e Baja conductividad térmica
e Estabilidad a altas temperaturas
e Baja permeabilidad a vapor y liquidos

e Resistencia a agentes quimicos (disolventes y acidos) (Rotaeche, 2007,
p. 114).

Otra ventaja de estos dos polimeros, es la variedad de materiales
comercializados en la actualidad. De estos, algunas de las marcas comerciales
recomendadas por Rotaeche (2007) son:

e Volara: variedad de polietilieno, con gran adaptabilidad a superficies
irregulares, baja absorcion de liquidos y como todos los polietilenos, buen
aislante termico. Usado como capa final de embalaje y superficie de apoyo
para vitrinas y estanterias de almacenaje.

e Plastazote: espuma rigida de polietileno, de alta densidad y quimicamente
inerte, facil de cortar, indicado para zonas de apoyo en embalajes de
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objetos tridimensionales (sin embargo por su dureza no deberia estar en
contacto directo con bienes). Como desventaja tiene que es muy sensible
a altas temperaturas.

e Instapack: bolsa de film de polietileno con 2 componentes en su interior:
una resina y un catalizador, al mezclarse forman espuma de poliuretano.
Se adapta a la forma del objeto que transporta. Posee un gran
inconveniente, ejerce presion sobre el objeto y debido a su capacidad de
expansion, puede quedarse atrapada en los intersticios del objeto. Se
podria utilizar como un medio de embalaje intermedio que amortigtie
presiones, lo separe de la pieza, etc.

A estos, el Western Australian Museum (2017) agrega las siguientes opciones:

e Hoja de polietileno celular (Bubble wrap™)

e Tela de poliéster (seda o materiales de revestimiento)
e Pelicula de poliéster (Mylar® / Melinex®)

e Forro de poliéster (Dacron ™)

e Espuma de polietileno (Ethafoam ™ 220)

e Espuma de polietileno (Ethafoam ™ PE30)

e Varilla de refuerzo de espuma de polietileno

e Lamina de espuma de polietileno (Cell-Aire®)

e Hoja de polietileno

e Bolsas con cierre de cremallera de polietileno

e Cartén o lamina de polipropileno

e Cartdn corrugado de polipropileno (Coreflute®)

e Bolsas de poliestireno

e Lamina de polietileno unida por hilatura (hoja Tyvek® 1085D) y

e Tejido de polietiieno pegado y hilado” (Tyvek® 1443R)” (traduccién
propia).

5.1.4.3. Papeles v filmes

Este material se utiliza especificamente para la proteccién directa de las obras,
ya gue las mismas no deben tener contacto directo con las espumas. Algunas
marcas recomendadas por Rotaeche (2007) son:

e Bullkraft: papel resistente compuesto por dos caras diferentes, una
sellada con polietileno, con aire inyectado (forma de almohadillas); la otra
cara formada por papel de estraza, es la capa que protege el reverso del
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almohadillo. Del lado plastico es impermeable y resistente, aunque con el
tiempo y el uso pierde el aire. La cara con almohadillas se coloca de cara
al bien pero no debe entrar en contacto directo con este, se utiliza como
capa final de embalaje en obras bidimensionales y de objetos de
dimensiones reducidas, para amortiguar roces y abrasiones; tiene como
desventaja no ser reutilizable ya que acidifica el papel con el paso del
tiempo y las burbujas pierden el aire facilmente.

Cell-plast: compuesto sintético muy ligero con aspecto de tejido
semitranslucido, posee 2 caras con propiedades distintas: una de las
caras tiene superficie gofrada con celdas de polipropileno recubiertas de
fibra celuldsica y la otra esta compuesta por polietileno, es lisa y brillante.
Tiene ph neutro y esta libre de &cidos, presenta ademas una gran
resistencia a la torsion, a la traccion y a las roturas (a pesar de ello no
resulta abrasivo); otra caracteristica importante es que tiene buen
envejecimiento y puede reutilizarse. Se considera apropiado para
cualquier tipo de embalaje y puede entrar en contacto con practicamente
todo tipo de material, por tanto se utiliza como primera capa de embalaje
(el lado que debe tener contacto con la obra o bien es la que tiene la capa
con fibra).

Dartek: pelicula de nylon, suave y transparente. Si se le aplica calor suave
se adapta a todo tipo de superficies. La desventaja que presenta es que
puede dejar rastros en superficies porosas. Por tanto, si se va a utilizar,
hay que tomar en cuenta que el espacio debe contar con ambientes
controlados climaticamente.

Glassine: papel neutro semitransparente y liso. Resistente a aceites y
grasas pero no al agua. Ph de 6-8, se puede utilizar como carpeta o funda
temporal de documentos ya que su textura no genera abrasiones a los
documentos graficos. Como inconveniente tiene que se acidifica
notablemente con el tiempo, por lo que utilizado a largo plazo, podria
resultar perjudicial para obras de soporte celuldsica (fotografias u obras
gréficas).

Hollytex®: es la denominacién comercial de una serie de de materiales
100% poliéster no tejido. Algunas de sus caracteristicas son: ligereza y
estabilidad dimensional, recupera su forma original sin degradarse,
resistente a acidos, disolventes aromaticos y agentes oxidantes, material
hidrofobo (repele casi todos los liquidos); se utiliza como capa
intermediaria entre el cell-plast y el bulkraft.

Lampraseal®: Tisu laminado con polietileno, presenta gran adaptabilidad,
suave al tacto, no abrasivo, resistente a la traccion fisica, recomendado
para utilizar con objetos pequefios.
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Marveseal®: pelicula barrera de polietileno aluminado y nailon. Resistente
al calor, la humedad y a los gases atmosféricos. Utilizado para forrar el
interior de cajas de embalaje y vitrinas de exposicion, asi como barrera
aislante contra la humedad relativa y los gases emanados por la madera.

Melinex-mylar: pelicula biaxial de tereftalato de polietiieno, es
transparente, antiestatico, inerte, hidrofobo, termoplastico, resistente a la
accion de acidos, disolventes organicos, aromaticos, aceites y grasas; es
un material adecuado para practicamente todos los materiales ya que no
reacciona ante ningun agente, su principal inconveniente es que al ser
hidréfobo, es capaz de condensar humedad relativa sobre la superficie de
la obra. Existen més de 100 variedades comercializadas y a pesar de que
su principal uso es como barrera en procesos de restauracion, en el
proceso de embalaje se usa como proteccidon y encapsulamiento para
documentos graficos y fotografias o tejidos fragiles como la seda.

Nomex: papel quimicamente inerte e ignifugo. Resistente al polvo, a la
polucién ambiental y a los hongos. Su inconveniente es que es muy
sensible a la humedad relativa y a los liquidos, ademéas se degrada por
accion de los rayos ultravioleta y no es reutilizable. Se usa para embalaje
de objetos tridimensionales y para forrar el interior de cajas.

Plastico de burbujas: Consta con doble cara sellada de polietileno con aire
inyectado que forma almohadillas. Estas cumplen con un rol de
amortiguacion al recibir golpes o vibraciones. Es impermeable y muy
resistente pero con el paso del tiempo pierde el aire. Se recomienda para
embalar equipos electrénicos o muebles, no tanto para obras de arte
porque 1) puede provocar abrasiones en la superficie de los bienes, 2) las
burbujas pueden llegar a adherirse por efecto de la humedad relativa
condensada y 3) debido a su electricidad estatica, atrapa mucha
suciedad.

Sontara®: papel libre de &cido, quimicamente inerte y suave al tacto.
Usado como proteccion temporal para objetos durante tratamientos o
procesos de embalaje. Se recomienda especialmente para textiles.

A estos, el Western Australian Museum (2017) agrega los siguientes papeles:

Papel tisu sin amortiguacion libre de acido

Papel tisu de archivo sin amortiguacion libre de acido
Papel de seda sin acido y con amortiguacion

Carton de nucleo de espuma (Fomecore ™)

Cartén de biblioteca
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e Carton corrugado archivador multiproposito y

e Cartdn de museo en aumento” (traduccién propia).

5.1.4.4. Cintas y restrictores

Se utilizan para sellar embalajes o cajas. Tétreault (1993) menciona como
potenciales problemas de los adhesivos y cintas, que los componentes pueden
transferirse a los objetos y que pueden volverse fragiles, supurar, amarillear o
volverse &cidos. Para minimizar riesgos, se recomienda esperar al menos un
mes antes de poner el objeto dentro de un sistema cerrado para permitir la
evaporacion de cualquier solvente, evitar el contacto directo entre adhesivos y
objetos o utilizar sustitutos (cierres mecanicos como clavos, tornillos, velcro,
etc.).

El Western Australian Museum recomienda los siguientes:

e Cinta de algodon;

e Cinta de dos lados;

e Cinta de papel;

e Cinta autoadhesiva de polietileno (cinta Tyvek®);
e Correay hebillas de correa de poliéster;

e Puntos de velcro; y

e Amarres de correas (2017, traduccién propia).

5.1.4.5. Elementos metélicos

Usados para fijar, cerrar o levantar cajones (tanto de madera, metal o carton de
doble capa). Si se van a utilizar se han de tomar en cuenta aspectos como la
oxidacion y corrosion, si son empleados para embalajes en periodos cortos no
deberia haber problema, pero su uso en cajas permanentes deberia ser minimo
y controlado (Tétreault (2017). Los elementos mas comunes son:

e Asas
e Cierres
e Oz clips (Rotaeche, 2007).
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5.1.4.6. Cajas vy sistemas de embalaje

Tétreault (2017) menciona las caracteristicas de los contenedores de
almacenamiento ideales:

e Hermético (proteccion contra contaminantes externos e insectos y hasta
cierto punto contra grandes fluctuaciones de HR);

e A prueba de agua (si no se almacena en un gabinete impermeable o no
cubierto por una lamina de plastico);

e Hecho de productos no emisivos;

e Estable por muchas décadas;

e Lo suficientemente fuerte como para soportar el peso de los objetos que
contienen cuando se levantan, mas otras cargas posibles (como el peso
de una o dos cajas mas que potencialmente se colocan encima);

e Etiquetado para permitir una facil identificacion durante la recuperacion; y
e Facil de manejar (provisto de asas resistentes y no demasiado pesadas)
(traduccién propia).

Paavola & Tuokila (2012) por su parte, recomiendan utilizar cajas sefalizadas
con tamafos estandarizados para las piezas de menor tamafio. Mencionan que
inclusive se pueden utilizar cartones comunes para las cajas (aunque sus
propiedades no sean las Optimas) siempre que se cumplan dos requisitos: que
no estén en contacto directo con los bienes (para este propdsito se utilizan
papeles u otros materiales neutros) y que sean utilizados por periodos muy
cortos de tiempo, ya que estos cartones producen muchos volatiles perniciosos.

Las autoras recomiendan 8 tamafos (los cuales pueden ser adaptados a las
necesidades especificas®):

e Basica 1 (fondo 400 x 500 mm), altura 100, 200, 300 0 400 mm
e Basica 2 (fondo 400 x 250 mm), altura 130 0 200 mm

e Basica 3 (fondo 800 x 500 mm), altura 200, 300 o0 400 mm

e Basica 4 (fondo 1000 x 500 mm), altura 200 o 300 mm

e Basica 5 (fondo 500 x 1500 mm), altura 130 0 200 mm

e Basica 6 (fondo 650 x 650 mm), altura 150, 200 o0 250 mm

35 Se ha de considerar si las cajas seran utilizadas solo para el proceso de traslado o si deberan
servir ademas para almacenaje en el museo. En caso de que se aplique la segunda opcién, la
medida 6ptima es utilizar un sistema modular, en el que las cajas de los diferentes tamafios
encajen en el siguiente contenedor (cajon, estanteria, cuba de camion, planera, etc.) para que
no queden rincones libres y se aprovechen los espacios.
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e Bésica 7 (fondo 800 x 1500 mm), altura 200 0 250 mm
e Basica 1 (fondo 350 x 550 mm), altura 200 o0 300 o mm?” (p. 78).

5.1.4.7. Herramientas Utiles

Herramientas que se utilizan para apoyar el proceso de manipulacion y embalaje
son:

e Adhesivos para asegurar la superposicion de partes de la construcciéon de
la caja

e Angulo recto de carpintero o cuadrado grande para verificar angulos
rectos

e Estera de corte - cuanto mas grande mejor

e Cuchilla de corte con cuchillas reemplazables

e (Guantes protectores

e Regla de acero con un borde vertical de 6 mm es el tipo mas seguro de
usar

e Tijeras afiladas de diferentes tamafios;

e Pistola de pegamento caliente (se recomienda Scotch-Weld ™ de 3M)
para construir cajas, adherir componentes de soporte dentro de una caja
y una multitud de otros usos; y

e Herramienta plegable (hueso o madera, no metal) para marcar los
paneles para pliegues y luego establecerlos” (Western Australian
Museum, 2017, traduccion propia).

5.1.5. Los bienes a transportar

Se presentan a continuacion recomendaciones generales para los diferentes
materiales que conforman las colecciones del Museo + UCR (ordenados segun
el grafico 2, del apartado 4.3.4.1.):

5.1.5.1. Papel

En el caso de obras sin encuadernar (obras planas) se recomienda tomar las
siguientes medidas de manipulacion y embalaje:

e Los bienes documentales no deben doblarse o enrollarse, dada la
fragilidad del material (papel).
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e Para transportar las obras en distancias cortas es recomendable usar
soportes auxiliares rigidos como carpetas, cajas de cartulina blanca o
carton libre de acido.” (Ministerio de Cultura de Colombia, 2015, p. 30).
Importante destacar que no se pueden apilar muchos papeles, en caso de
hacerlo, los que quedan debajo se pueden chafar con el peso de los que
guedan encima.

En relacion al segundo punto, el Centro Nacional de Conservacion y
Restauracion (2004) recomienda unificar los formatos de los sobres utilizados
para guardar las obras, ademas de escribir en el extremo superior derecho con
lapiz grafito, el nUmero de inventario y en el centro otra informacion como el autor
o el titulo de la obra; esto para facilitar la posterior organizacion en el depésito.

Imagen 6. Ejemplo de carpeta para almacenar documentos planos.
— PN

(Imagen tomada de Ministerio de Cultura de Colombia, 2015, p. 40)

En el caso de obras encuadernadas (libros), el Canadian Conservation Institute
(1995) brinda algunas recomendaciones en cuanto a su manipulacién:

e Cuando retire libros de estantes, sujete firmemente el libro alrededor del
centro de la columna vertebral y saque el volumen del estante.

e Evite tirar de la tapa de la cabeza (el cuero que cubre el extremo y la cola
de un libro, formado al girar el cuero en la columna vertebral sobre la
cabeza y la cola y darle forma), porque esto dafiara la columna vertebral.

e Use ambas manos para volumenes grandes o pesados. Si esta sacando
un volumen que esta debajo de otro, primero remueva el volumen
superior.

e Si se retiran libros para su procesamiento, limpieza o tratamiento de
conservacion, transpoértelos en un carro o en una caja de cartén” (p. 2,
traduccién propia).

En cuanto al embalaje, de acuerdo con el Northeast Document Conservation
Center (2018), los libros, conjuntos de documentos y otros objetos
tridimensionales hechos de papel, deberian ser embalados en cajas. De acuerdo
con el Centro, “cada objeto debe envolverse individualmente y empacarse con
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materiales de amortiguamiento para prevenir movimientos en el contenedor”
(2018, traduccién propia).

Los libros deberian envolverse en 3 capas: la primera (en contacto directo con el
libro) debe ser un papel limpio y suave como kraft, papel seda o papel glassine.
La segunda capa corresponde a un material de relleno como plastico de burbujas
o ethafoam que absorbera posibles efectos de choque durante el transporte
(Northeast Document Conservation Center, 2018).

Imagen 7. Ejemplo de envoltura de libros

(Imagen tomada de Northeast Document Conservation Center, 2018)

La tercer capa corresponde a la caja, idoneo es utilizar cartébn de conservacion,
pero en caso de no poder conseguirlo, puede usarse cartdon normal siempre que
los libros no estén en contacto directo con este. Las cajas deben estar limpias y
en buen estado para no poner los objetos en riesgo, ademas los libros deben
colocarse dentro de la caja de forma horizontal; y en cuanto a la cantidad de
libros que se pueden guardar juntos, el Northeast Document Conservation
Center recomienda considerar aspectos de valor, tamafio y peso; se recomienda
en general limitar el peso de cada caja a aquel que un adulto promedio pueda
manejar de forma segura.

Imagen 8. Ejemplo de caja para transportar libros

(Imagen tomada de Northeast Document Conservation Center, 2018)
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5.1.5.2. Fotografias

De acuerdo con el Ministerio de Cultura de Colombia, las consideraciones en
cuanto a obras planas de papel establecidas en el punto 5.1.5.1., aplican también
a nivel general para la manipulacion y embalaje de fotografias. A estas, el
Ministerio incluye una recomendacion especifica a las fotografias:

e Las fotografias con soporte de vidrio o metal se deben manipular por
separado, teniendo cuidado de separarlas entre si con papel seda o tela
de algodon, y utilizando cajas de carton libre de acido” (Ministerio de
Cultura de Colombia, 2015, p. 30).

En relacion a esta ultima recomendacion, Hendriks (2007) dice que de este tipo
de fotografias, llamadas imagenes fotogréaficas encapsuladas3®, no se conoce
mucho sobre las condiciones 6ptimas de almacenamiento o manipulacion, pero
es razonable asumir que las especificaciones estandar de fotografias
contemporaneas aplican para estas. El autor considera que dado que las
envolturas han contribuido a la preservacion de las fotografias, estas también
deberian mantenerse limpias y protegidas.

Un recurso muy valioso que se deberia consultar antes de adquirir materiales
para el embalaje de fotografias es el de la "Photographic Activity Test” o prueba
de actividad fotografica; esta indica si un material “puede danar fotografias,
negativos, diapositivas, peliculas cinematograficas, etc” (National Archives of
Australia, 2018). En la pagina web de National Archives of Australia se encuentra
una lista muy completa y que se continla desarrollando, de materiales que han
pasado la prueba (productos de papel y carton, productos plasticos, etiquetas,
cintas y adhesivos, productos para almacenamiento de fotos (mangas, albumes
y esquinas de fotos), productos de almacenamiento de peliculas
cinematograficas y telas).

5.1.5.3. Equipo tecnolégico o0 maquinas

Los equipos tecnolégicos o maquinas se componen generalmente de diferentes
materiales y se presentan en variados tamafios. Debido a esta razén, a nivel
general se han de seguir las recomendaciones brindadas en el punto 5.1.4,
también se pueden aprovechar y adaptar las recomendaciones del punto
5.1.5.11. para esculturas y 5.1.5.15. para muebles de madera, pero es necesario

36 Ejemplos del Siglo XIX que menciona el autor: daguerrotipos, ambrotipos y ferotipo o tipo de
estafo.
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contar con las descripciones especificas de cada item para poder brindar
recomendaciones de manipulacion y embalaje a cada uno de ellos.

5.1.5.4. Metales

Stone (2007) brinda como recomendaciones de manipulacion tomar los objetos
por sus bordes y siempre utilizar guantes de algodon limpios para proteger a las
piezas de los aceites y acidos corrosivos de la piel. En cuanto al embalaje, el
Centro Nacional de Conservacion y Restauracion de Chile brinda
recomendaciones segun el tamafio de las piezas:

e Metales grandes y pesados: Como por ejemplo herramientas de uso
agricola. Se recomienda elaborar “fundas de tyvek acolchado con cierre
de elastico recogido” (2004, p. 33).

e Metales medianos: por ejemplo ollas. EI Centro propone el uso de
contenedores plasticos de alta resistencia dentro de los cuales se cala la
forma de la pieza con una o mas planchas de ethafoam de 2,5 cm,
dependiendo de la profundidad de cada pieza.

e Metales livianos: como cuchillos o bandejas. Estos se pueden embalar en
contenedores estandar de carton (libre de acido o recubierto por papel
libre de acido). En el interior, se marca y se cala la forma de cada objeto
en una base de ethafoam de 2,5 cm, por ultimo, las paredes interiores y
la tapa del contenedor se aislan con ethafoam de 0,1 cm.

Stolow (1981) considera ademas que “los objetos metéalicos (por ejemplo,
bronces) deben recibir cera protectora o recubrimiento acrilico, seguido de
envoltura de capullo” (p. 24, traduccion propia). En relacion a esto, Stone (2007)
opina que un revestimiento de cera provee menos proteccion que la laca pero es
a su vez mas facil de aplicar y remover.

5.1.5.5. Instrumentos

Al igual que con el caso del equipo tecnoldgico (5.1.5.3.), la categoria de
instrumentos puede incluir medidas y materiales diversos. Por tanto, se pueden
hacer las recomendaciones generales en cuanto a materiales de embalaje
(5.1.4.), asi como se pueden utilizar o adaptar las medidas indicadas de aquellos
materiales del punto 5.1.5. presentes en los diferentes bienes, pero no se pueden
establecer medidas especificas sin tener el inventario completo de las
colecciones.
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5.1.5.6. Historia Natural

Esta categoria incluye a su vez multiples subcategorias (taxidermias, animales
momificados, insectos, esqueletos /crdneos, conchas, fésiles, etc.). Debido a que
no se cuenta con un listado definitivo de cuales bienes de este tipo van a formar
parte del Museo + UCR, no se pueden brindar recomendaciones especificas.

A nivel general, para la manipulacion, Stone (2015) recomienda utilizar guantes
de nitrilo desechables, gabacha protectora y mascara filtradora de particulas, en
especial cuando se sabe o se sospecha que los especimenes pudieron haber
sido tratados con arsénico o pesticidas, ya que pueden ser muy dafinos para la
salud de las personas trabajando con ellos. También menciona mover los
especimenes lo menos posible ya que generalmente son muy rigidos y
propensos a sufrir pérdidas (de partes, piel, pelo, etc.).

En el caso de especimenes montados dice que, “estos objetos deben levantarse
por la base y acunarse entre sacos de arena para evitar el movimiento” (Stone,
2015, traduccion propia) y con las pieles, se deberan colocar en una tabla rigida,
cubiertas con una pelicula de poliéster Mylar (Melinex) o laminas de polietileno
de construccion, para ayudar a evitar dafios cuando se vayan a mover.

Estos son solo dos ejemplos de casos que se podrian encontrar dentro de las
colecciones del Museo + UCR; el Science Museum of Minnesota (2001)
recomienda, debido a la diversidad de materiales que engloba la historia natural,
establecer “protocolos de embalaje para cada tipo de materiales en las
colecciones” (p. 39, traduccion propia).

En relacion a esto, Pérez et. al. (2014) mencionan gque para especimenes duros
(tipo conchas por ejemplo), estos se pueden colocar en laminas de ethafoam con
las formas de cada pieza marcadas y se pueden embalar en cajas de cartén. Un
sistema parecido se utiliza para especimenes guardados en botellas, con la
diferencia de que las laminas de ethafoam son mas profundas para poder fijar
los envases.

Imagen 9. Ejemplo de embalado de piezas de historia natural

(Imagen tomada de Pérez et. al., 2014, p. 93)
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Imagen 10. Ejemplo de embalado de piezas envasadas de historia natural

(Imagen tomada de Pérez et. al., 2014, p. 94)

En el caso de especimenes fragiles, los autores recomiendan embalarlos
individualmente. Estos se fijan en una base de espuma de polietileno
confeccionada a la medida y tapada con un filme de polietileno transparente
fijado a la espuma con agujas entomolégicas. Ademas, para evitar la erosion de
la superficie, las bases se pueden forrar con tejido de polietileno tyvek (Pérez et.
al., 2014).

Imagen 11. Ejemplo de embalaje de un espécimen fragil

(Imagen tomada de Pérez et. al., 2014, p. 94)

En cuanto a las cajas como embalaje terciario, el Museo Nacional de Ciencias
Naturales de Madrid (1994) establece que las cajas pueden ser de cartdn o
plastico, las de madera no se recomiendan porque producen emanaciones
nocivas hacia las colecciones organicas.
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5.1.5.7. Objetos de ceramica, loza o porcelana

El Ministerio de Cultura de Colombia (2015) brinda las siguientes
recomendaciones de manipulacion:

e Sujetar la pieza ubicando una mano en la base y la otra en uno de sus
lados o en la parte superior. Nunca se debe sujetar el objeto por las asas,
las decoraciones u otras partes sobresalientes, pues pueden ser fragiles.

e Nunca se debe colocar un objeto encima de otro.

e Sise requiere movilizar varias piezas pequeiias, hay que colocar material
amortiguador entre ellas, para evitar la abrasion. Preferiblemente se han
de trasladar en cajas o embalajes; de no ser posible, se usan carritos de
transporte debidamente forrados con materiales amortiguadores.

e Hay piezas cuya base no es estable o plana, asi que, al ubicarlas sobre
una superficie, hay que proveerles de un soporte adecuado, o hay que
ayudarse espumas o telas quirdrgicas.

Segun el Victoria & Albert Ceramics and Glass Conservation Studio (2015), es
importante conocer con qué tipo de cerdmica®’ se cuenta antes de llevar a cabo
procesos de limpieza o montaje ya que algunos tipos de ceramica son mas
fragiles que otros. El Centro Nacional de Conservacion y Restauracion (2004)
recomienda a nivel general, almacenar las piezas en contenedores de carton, a
cuya base se le adhiere una o mas planchas de foam de 2, 5cm. En esta se cala
la forma de la base de la pieza para que permanezca fija. Si son pequefas, se
pueden almacenar varias piezas juntas. Finalmente, las paredes interiores de la
caja, asi como de la tapa, se aislan con ethafoam de 0, 1 cm (usando cinta
transferible 3M).

Si se cuenta con piezas de gran tamafio, estas se embalan individualmente
dentro de contenedores de madera, cuyo tamafo va a depender de la pieza.
Aunque el Centro recomienda estandarizar medidas y establecer 3 tamafos:
“aproximadamente para urnas grandes se fabrican cajones de 77 x 77 cm, para
medianas 67 x 67 cm, y para las pequefas 57 x 57 cm. Todos los cajones son
del mismo alto, 30 cm” (p. 25). El sistema de embalaje es similar al de las piezas
guardadas en cajas de cartén.

37 Tipos de ceramica segun el Victoria & Albert Ceramics and Glass Conservation Studio (2015):
lozas de barro, gres y porcelanas.
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Imagen 12. Ejemplo de embalaje para piezas ceramicas

(Imagen tomada de Centro Nacional de Conservacion y Restauracién, 2004, p. 24)

En cuanto a fragmentos, estos se transportan almacenados segun su
procedencia dentro de bolsas plasticas libres de cloro. Cada bolsa debe contener
su etigueta de excavacion embolsada con los siguientes datos: localidad, sector,
nombre del sitio, cuadricula, nivel, material, fecha e investigador responsable. El
Centro recomienda ademas almacenar los fragmentos mas grandes dentro de
una base de ethafoam calada y embalarlos dentro de un contenedor de carton.

Se ha destacar ademas que el encargado del patrimonio arqueolégico a nivel
nacional en Costa Rica es el Museo Nacional, por lo tanto se tendran que revisar
en su momento, las disposiciones que este establece en relacién al traslado y
almacenaje de bienes arqueoldgicos en general (Museo Nacional de Costa Rica,
2016).

Imagen 13. Ejemplo de embalaje de fragmentos ceramicos

(Imagen tomada de Centro Nacional de Conservacion y Restauracion, 2004, p. 29)
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5.1.5.8. Audiovisuales

En el caso de materiales audiovisuales, Grant (2012) recomienda crear y utilizar
cajas estandarizadas para cada recurso, aprovechando la uniformidad en
tamafos que presentan estos. Se crearia entonces un prototipo de caja para
CDs, otro para VHS, para viniles, etc. Por dentro se han de cubrir con carton o
papel alcalino y otra recomendacion Gtil de la autora es que las cajas se rellenen
siempre con la misma cantidad de objetos, ya que facilita llevar un proceso
ordenado. En caso de contar con peliculas cinematogréaficas, se deberia utilizar
el Photographic Activity Test, el cual se explica en el apartado de fotografias
(5.1.5.2.) para seleccionar materiales de embalaje.

En cuanto a su manipulacion, Rotaeche (2007) dice que es necesario usar
guantes de nitrilo, ya que los de algodon pueden dejar fibras adheridas a la
superficie de lectura y los de latex pueden provocar condensacion de humedad,
que en caso de reaccionar con los soportes magnéticos, podrian causar el
borrado de informacion. El uso de guantes es recomendado para evitar depositar
grasa corporal sobre las superficies que puedan crear problemas de lectura, y
con el tiempo, pérdida de informacion.

5.1.5.9. Pinturas
Se deben seguir las siguientes normas de manipulacion para obras enmarcadas:

e Usar guantes (de latex o algoddn) limpios y en buen estado,
independientemente de si las obras cuentan con marco o no. Se hace
para evitar marcas indelebles sobre las superficies

e Usar ambas manos, independientemente de la cantidad de personas
sujetando la obra

e No tocar por ningun motivo la capa pictorica, podria estar muy sensible y
desprenderse por un simple roce

e No introducir los dedos entre la trasera y el bastidor para evitar posibles
deformaciones en el soporte o craquelados

e No agarrar las obras por la parte superior ni del marco o del bastidor, se
recomienda tomarlas por los laterales y por la base. Ademas, evitar que
la obra soporte el peso en un solo punto, es recomendable que siempre
se muevan entre al menos dos personas

e Manipular las obras en sentido vertical, exceptuando aquellos casos en
gue se corra peligro de desprendimiento (Rotaeche, 2007).
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El Ministerio de Cultura de Colombia brinda dos recomendaciones mas que son
importantes:

“No agrupar mas de tres pinturas. Tener especial cuidado con su tamafo
al ubicarlas.

Tenga en cuenta las armellas o clavos colocados en el reverso de las
obras y los marcos sobresalientes, pues el roce de estos elementos puede
rayar otros bienes o deformar otras pinturas” (2015, p. 29).

En cuanto al embalaje de este tipo de obras, el Ministerio recomienda:

Embalar las obras en posicién vertical

Proveer a aquellas pinturas sin marco uno provisional para el viaje, para
evitar manipulacion directa y proteger la capa pictdrica de contacto con
otros materiales

Brindar proteccion trasera a las pinturas sobre lienzo enmarcadas, para
amortiguar las vibraciones de la tela (se puede usar cartén plastico o
corrugado ajustado con pinzas al bastidor

Colocar cinta adhesiva en cruz sobre las obras bidimensionales con vidrio,
para minimizar el impacto ante un movimiento extremo (2015, p. 39).

Como materiales para embalaje, Mckay (2015) establece la siguiente lista:

Marco de viaje apropiado (si la pintura no estd enmarcada o si el marco
es fragil)

Cinta de baja adherencia para acristalamiento de vidrio, si lo hay
Cubiertas de esquina de marco acolchado (si es necesario)

Cinta de sellado de embalaje / carton (este tipo de cinta generalmente se
quita facilmente sin dafiar los materiales de envoltura)

Tijeras, cuchillo y un filo recto (por ejemplo una regla de acero)
Envoltura de burbujas o delgada, hoja de espuma de células cerradas

Lamina de plastico transparente (Mylar o polietileno limpio sin
recubrimiento)

Cartdn rigido (o tablero mas rigido, segun sea necesario)

Rotulador (traduccion propia).
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Imagen 14. Ejemplo de embalaje individual para obras pictéricas

Embalaje individual para pintura u obra
bidimensional con marco o vidrio.
© Lina Esmeralda Castilio

c
(Imagen tomada de Ministerio de Cultura de Colombia, 2015, p. 39)

Imagen 15. Ejemplo de embalaje individual para obras pictéricas enmarcadas

(Imagen fc;mada de Mckay, 2015)

Imagen 16. Ejemplo de embalaje para conjuntos de obras pictorica

= Caja de madera
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Guacal para pinturas y objetos bidimensionales.
) Fduardo Garcla Perdoma

(Imagen tomada de Ministerio de Cultura de Colombia, 2015, p. 39)
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5.1.5.10. Material 6seo

Segun el cuadro 2 de materialidades, ninguna de las colecciones con restos
0seos pasarian a trasladarse al Museo + UCR, sin embargo, estas igualmente
forman parte de las colecciones que el Museo debe asesorar y en caso de ser
necesario, atender; por tanto es importante de igual manera mencionar
condiciones relativas al embalaje adecuado para este material en caso de que
se requiera movilizarlo.

Estos materiales se pueden almacenar en contenedores estandares de carton.
En el interior, “se marca la forma del hueso en la plancha de ethafoam y luego
se cala con un bisturi” (Centro Nacional de Conservacion y Restauracion, 2004,
p. 30). Debido a que los huesos (provenientes de colecciones arqueoldgicas
especialmente) pueden estar en condicion fragil, para evitar manipularlos y
facilitar su extraccién desde sus respectivos rebajes en caso de ser necesario,
se aplica bajo cada fragmento un tirador una cinta de tyvek.

Y para evitar desprendimientos de los espacios, se cubre la base de ethafoam
con una lamina de ethafoam también de 0,1 cm con cinta transferible 3M en
todos los costados. Ya que el peso de los restos 6seos es normalmente reducido,
se pueden utilizar varias bandejas movibles dentro de un mismo contenedor,
siempre que cada bandeja esté correctamente identificada y etiquetada. Por
ualtimo, las paredes interiores y la tapa se aislan con ethafoam de 0,1 cm (Centro
Nacional de Conservacion y Restauracion, 2004).

Segun Stone (2010), otra opcion de embalaje es envolver los huesos en papel
tisi no tamponado, libre de acido (pH neutro) y colocarlos en una bolsa de
polietileno sellada para su transporte. El autor recalca la importancia de proteger
este material de cambios repentinos de temperatura y/o humedad relativa.

Imagen 17. Ejemplo de embalaje de material 6seo

(Imagen tomada de Centro Nacional de Conservacion y Restauracion, 2004, p. 30)
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5.1.5.11. Esculturas

A nivel general, se recomienda que el embalaje se adecue a la forma del objeto,
gue sea ergondmico y que tome en cuenta el peso y los accesorios que formen
parte del bien. Se busca que cada objeto se embale solo pero en caso de
embalar dos 0 mas en la misma caja, deben empacarse por separado (Centro
Nacional de Conservacion y Restauracion, 2004; Rotaeche, 2007; Ministerio de
Cultura de Colombia, 2015). A continuacion se presentan algunos aspectos a
considerar especificas a diferentes tipos de obras tridimensionales.

Moltd, Valcarcel y Osca (2010) resaltan la gran variedad de materiales,
volimenes y pesos que pueden conformar a este tipo de obras. Por tanto, en
colecciones con esculturas, es necesaria una identificacion exhaustiva de
“‘medidas, peso, ubicacion, accesos, herramientas necesarias que nos permitan
moverla” (p. 219).

El Ministerio de Cultura de Colombia brinda las siguientes recomendaciones
generales:

e No sujetar las esculturas por puntos vulnerables como la cabeza, brazos,
nariz, cuello o piernas.

e Identificar posibles elementos sueltos o de ensamble (base y accesorios).

e Manipulary trasladar las esculturas en la posicion en que normalmente se
encuentran.

e No arrastrar las esculturas al movilizarlas

e Para realizar embalajes de esculturas se puede acudir a una espuma
gruesa previamente horadada con la figura del objeto. ” (pp. 34 y 42).

Si se cuenta con esculturas de gran tamafio, Carlsen (2012) propone crear cajas
o recipientes individualizados para cada pieza, pensadas en los tamafios y las
necesidades especificas. Algunos factores propios de las piezas que se han de
considerar para la construccién de estas cajas son:

e Tamafo y peso
e Fragilidad y sensibilidad
e Manipulacion e instalacion
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Imagen 18. Ejemplo de caja individualizada para esculturas

Figure 1 CAD drawing of front- and top-opening case: (1) 12 mm plywood sides, (2) 18 mm
plywood base, (3) planed timber reinforcing the edges, (4) planed timber reinforcing the base,
(5) top, (6) feet, (7) captive boits or M10 bolts, (8) gasket tape, (9) internal lining, (10) labels.
(Figure: © William Easterling)

(Imagen tomada de Carlsen, 2012, p. 83)

5.1.5.12. Rocas, fosiles y minerales

Para piezas de gran tamafio se pueden se elaborar fundas de tyvek acolchado
con cierre de elastico recogido (Centro Nacional de Conservacion y
Restauracion, 2004). En el caso de piezas pequefas, se pueden utilizar las
recomendaciones brindadas en el punto 5.1.5.16. (para objetos de litica).

Imagen 19. Ejemplo de embalaje para rocas, fésiles o minerales de gran tamafio

(Imagen tomada de Centro Nacional de Conservacion y Restauracion, 2004, p. 31)
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5.1.5.13. Textiles

El Centro Nacional de Conservacion y Restauracion (2004) menciona que si la
limpieza superficial con brocha antes del embalaje es insuficiente, se puede
utilizar una aspiradora. Esta debe ser regulable o de succion baja, esto para
asegurar que solo se aspira suciedad superficial, se recomienda ademas instalar
en la boquilla de la aspiradora una malla de tul para no succionar partes
pequefias sueltas y se destaca, que nunca se deberian aspirar textiles pintados,
bordados, ni con aplicaciones de pasamaneria. Al momento de limpiar los
textiles, se deberian examinar profundamente para descartar infestaciones de
insectos 0 moho; en caso de detectar estas condiciones la pieza o piezas deben
aislarse en bolsas de polietileno limpias y selladas (Canadian Conservation
Institute Textile Lab, 2008).

El Centro Nacional de Conservacion y Restauracion brinda ademas, tres
sistemas de embalaje para textiles, dependiendo de sus caracteristicas:

e Textiles planos y de gran formato

Se enrollan en un tubo de cartén (si el tubo no es libre de acido se debe recubrir
con algun papel que si lo sea), el tubo debe ser mas largo que la pieza. Para
enrollar la pieza, se estira en una superficie lisa, se aplana con ambas manos
para que no queden pliegues, se cubre con un trozo de papel tipo tyvek y se
enrolla de forma pareja, para lograr esto ultimo se recomienda que dos personas
enrollen la pieza, una a cada lado del tubo.

Se considera ademas que no se deben enrollar mas de dos textiles en un mismo
tubo (y si se enrollan dos juntos se debe intercalar tyvek entre uno y otro para
evitar roces o transferencias de colores). Por ultimo, el rollo se cubre con una
funda para protegerlo de agentes externos.

Segun el Canadian Conservation Institute Textile Lab (2008), hay que tomar en
cuenta que piezas muy fragiles, muy decoradas, con costuras débiles o
elaboradas con tejidos elasticos deberan embalarse y almacenarse de forma
plana.
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Imagen 20. Ejemplo 1 de tubo utilizado para embalaje de textiles planos de gran
tamafio

(Imagen tomada de Centro Nacional de Conservacion y Restauracion, 2004, p. 22)

Imagen 21. Ejemplo 2 de tubo utilizado para embalaje de textiles planos de gran
tamafio

Embalaje de textiles que se
transportan enrollados.

Tubo envuelto en tefa © Eduardo Garcfa Perdomo
de algodén sin tintes

Tela de algodon [liencillo)

(Imagen tomada de Ministerio de Cultura de Colombia, 2015, p. 41)

e Textiles planos de menor formato

Se enrollan también en tubos de carton, forrados si no son libres de acido. El
tejido se enrolla junto con un trozo de ethafoam 1mm de su mismo tamano,
finalmente se amarra con cinta de algodén, para evitar que el rollo se desarme”
(CNCR, p. 23). Estos se colocan después dentro de contenedores de carton,
utilizando una base de foam calada con cada forma especifica. Las paredes del
contenedor, asi como la tapa, deberian aislarse con 0,1 cm de foam.

Imagen 22. Ejemplo de embalaje de textiles planos de menor formato

(Imagen tomada de Centro Nacional de Conservacion y Restauracion, 2004, p. 23)
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e Textiles con volumen
Se rellenan con un cojin con la forma de la pieza (con tyvek), se acolcha el interior
para evitar dobleces o deformaciones en las fibras. Después se embalan dentro

de contenedores de carton y al igual que en el caso anterior, se aislan las
paredes internas y la tapa con foam de 0,1 cm.

Imagen 23. Ejemplo de embalaje para textiles con volumen

(Imagen tomada de Centro Nacional de Conservacion y Restauracion, 2004, p. 23)

Un tipo de textiles que no menciona el Centro, y son muy comunes en
colecciones histdricas, son los trajes o vestidos. Si estos se encuentran en buen
estado, pueden ser transportados utilizando perchas. Segun el Canadian
Conservation Institute Textile Lab (2009), se utilizan perchas de madera o de
plastico que se cortan y adaptan a cada pieza. Estas se cubren con capas de
algodon o poliéster que pueden ser cosidas para que no tengan bordes afilados
que puedan causar dafios a las piezas y estas puedan distribuir su peso
equitativamente sobre todo el area de los hombros.

En caso de piezas muy grandes o pesadas como vestidos por ejemplo, se
pueden utilizar soportes como suspensiones acolchadas o cintas de algodon.
Después de colocada en la percha, cada pieza de vestimenta debe contar con
un guardapolvo o forro que le proteja del polvo y la luz, de acuerdo con el CCI
textile lab, se pueden elaborar a partir de sabanas de algodon.
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Imagen 24. Ejemplo de percha para vestimenta
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Figure 1. Padded hanger. a, polyester or cotton quilt batting;
b, cotton cover; ¢, seam machine stitched.

(Imagen tomada de Canadian Conservation Institute Textile Lab, 2009, p. 2)

5.1.5.14. Vidrio

Para objetos de este material, Newton & Logan (2007) recomiendan remover
tapas sueltas si es necesario, evitar tocar etiquetas o decorados agregados, usar
ambas manos para tomar los objetos, tener las manos limpias y no utilizar joyas,
enfatizan que no es necesario utilizar guantes ya que la piel puede agarrar el
objeto apropiadamente y es necesario el sentido de tacto cuando se sujetan
objetos resbaladizos.

En cuanto al embalaje en si, el National Park Service menciona que al igual que
con la ceramica, se debe utilizar bastante relleno para proveer amortiguacion a
los objetos. Recomiendan ademas siempre utilizar doble empaque al embalar
este tipo de materiales para transporte.

Como primer embalaje se debe utilizar un papel suave que aisle al objeto del
segundo embalaje que corresponde a una lamina de ethafoam con la forma del
objeto marcada y el tercer embalaje corresponde a una caja de carton o de
madera (National Park Service, 2000; Newton & Logan, 2007).

5.1.5.15. Madera

En el caso de tener que manipular muebles, el Smithsonian Museum
Conservation Institute (2018) recomienda:

1. Asegurarse adonde se va a ir antes de mover cualquier bien
2. Nunca apurarse cuando se estd moviendo una antigiiedad
3. De ser posible, nunca mover nada mas de una vez
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4. Siempre levante los muebles para moverlos colocando al menos una
mano debajo del articulo

Nunca deslice o arrastre un mueble por el piso
Asegure cada articulo en su lugar cuando use un carrito
Siempre mire hacia adelante cuando mueva los muebles

© N o o

Reporte cualquier dafio tan pronto como ocurra (traduccién propia).
A estas, el Ministerio de Cultura de Colombia agrega:

e Amarrar las partes movibles, como puertas y cajones, con tiras de tela.
No utilizar cintas adhesivas de ningun tipo.

e Si el mueble se puede desarmar, se recomienda registrar la forma de
ensamble y la ubicacion de sus partes, a fin de ensamblarlo correctamente
(Ministerio de Cultura de Colombia, 2015, p. 34).

Stratling & Westermann (2012) por su lado, enfatizan la necesidad de examinar
cada objeto y desinfectarlos para evitar una infestacion en los depdésitos del
Museo. En cuanto a embalaje para el transporte, se ha de recordar la
recomendacion del Smithsonian Museum Conservation Institute (2018) en
cuanto a las tres capas de proteccion con las que deberian en general, contar
aguellos bienes que se van a transportar. Otro punto valioso que menciona esta
institucion, es que se deben

considerar cuidadosamente las necesidades del objeto, asi como el tipo
de movimiento, antes de disefiar la caja de embalaje. Sin embargo, no
hay soluciones establecidas, y esta flexibilidad nos permite la creatividad
para disefiar para cada situaciéon (Smithsonian Museum Conservation
Institute, 2018, traduccion propia).

En relacion a esto, Stratling & Westermann mencionan como ejemplo la
utilizaciéon de pallets plasticas con una capa de Ethafoam encima y una capa de
foam como material de relleno. Para evitar el contacto directo del (foam) con la
superficie de los objetos, se puede colocar en el medio papel tisu libre de acido.

Si los objetos son pequefios se pueden adaptar las medidas proporcionadas en
los puntos 5.1.5.7. 0 5.1.5.10. Y en cuanto a los contenedores, se pueden
embalar en contenedores de carton, en fundas de tyvek o en contenedores
mixtos (base de carton con ethafoam, funda de tyvek y asas de algodon (Centro
Nacional de Conservacion y Restauracion, 2004).
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5.1.5.16. Litica

Las piezas liticas se pueden embalar en contenedores plasticos o de carton
siempre que el peso no comprometa a la caja. Se recomienda separar el material
en categorias para maximizar el espacio dentro de los contenedores. La forma
de cada pieza se cala en una o méas planchas de ethafoam de 2,5 cm,
dependiendo de la profundidad de cada objeto (Centro Nacional de
Conservacién y Restauracion, 2004).

Imagen 25. Ejemplo de calado y embalaje de piezas liticas

’r'-*uﬂ
000
88 ~»

(Imagen tomada de Centro Nacional de Conservacion y Restauracion, 2004, p. 31)

5.1.5.17. Artesanias (etnologia)

Al igual que en los puntos 5.1.5.3. y 5.1.5.5., esta categoria puede incluir una
amplia diversidad de materiales, por lo tanto se pueden tomar las
recomendaciones generales (5.1.4.1.) y se pueden utilizar las recomendaciones
de materiales presentes en la propuesta pero sin el inventario definitivo de la
coleccion no es posible establecer medidas més especificas.

5.1.5.18. Colecciones especiales de arqueologia

Esta coleccién, perteneciente a la Escuela de Antropologia de la Universidad de
Costa Rica, se compone de artefactos elaborados en jade, vidrio y metales. Por
tanto, para su manipulaciéon y embalaje se han de seguir los puntos 5.1.4.
(materiales de embalaje), 5.1.5.4. (metales) y 5.1.5.14. (vidrio). En cuanto al jade,
se pueden adaptar las medidas del punto 5.1.5.16. (litica).
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5.1.6. El desembalaje de las obras

Se debe contar con un espacio definido de aclimatacién para recibir de forma
ordenada las obras trasladadas. Este debe estar, al igual que el espacio de
embalaje antes del traslado: limpio, ordenado y bien iluminado. Al desembalar
cada caja o sistema de embalaje, se deben considerar dos aspectos muy
importantes, 1) se deben esperar al menos 24h - 48h después de la llegada del
paquete al museo para que los objetos se aclimaten al entorno del nuevo clima
y 2) una vez transcurrido este tiempo, los paquetes se deben abrir respetando la
posicion en la que se les transporté (Rotaeche, 2007).

Como se menciona al inicio de la propuesta 5.1., se recomienda al Museo + UCR
realizar el traslado una coleccion a la vez. En relacion al proceso de
desembalaje, esto le permitira por un lado, orden en el proceso de descarga del
vehiculo y movimiento hacia el edificio y por otro, facilitara el proceso de
aclimatacién y el posterior acomodo de las piezas en su lugar permanente dentro
del depdsito o sala de exhibicion3,

38 Bibliografia recomendada de consulta sobre el tema a partir de la cual se puede profundizar:
Science Museum of Minnesota (2001); Andrade (2013).
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5.2. Propuesta de centro taller de conservacion - restauracion

5.2.1. Consideraciones sobre la planificacién

El montaje de un centro taller de conservacion - restauracion requiere de
planeamiento, de acuerdo con Conn (2012) iniciar un proyecto de este tipo de
forma organizada y estructurada puede ayudar a prevenir costos causados por
crear un laboratorio no funcional. La gestion de proyectos incluye como
elementos basicos la iniciacion, planeamiento, ejecucion, monitoreo y control. La
propuesta corresponde al punto de planeamiento (a nivel general).

El proceso de planeamiento involucra “recoger informacion de diferentes fuentes
para desarrollar, identificar, definir y madurar el alcance, costos, y el calendario
para el proyecto” (Conn, 2012, p. 4, traduccién propia). Debido a que la creacion
del Centro Taller del Museo + UCR no es un proyecto actualmente aprobado, no
se incluyen en este trabajo aspectos relacionados con calendarizacion o
presupuestos. En cuanto a la recoleccion de informacion, de acuerdo con Conn
(2012), visitar otros laboratorios similares es beneficioso ya que se puede
observar como, en espacios ya formalizados, se disefiaron y aplicaron aspectos
tales como iluminacion, distribucion de espacios, equipos, materiales,
ventilacion, etc.

Para el presente trabajo se aprovecharon las experiencias en diferentes
espacios. Por un lado, mi trabajo como asistente en el taller de restauracion del
Departamento de Proteccién al Patrimonio Cultural del Museo Nacional de Costa
Rica, el Curso ‘conservacion y gestién del patrimonio artistico” llevado en el
Museo Nacional de Arte de Catalufia y la visitacion a los talleres/laboratorios de
conservacion - restauracion de: el Archivo Nacional de Chile, el Museo de la
Memoria, los laboratorios del Centro Nacional de Conservacion y Restauracion
de Chile (Laboratorio de Papel y Libros, Laboratorio de Arqueologia, Laboratorio
de Pinturas y Laboratorio de Esculturas y Monumentos), y el Archivo Historico
del Ministerio de Relaciones Exteriores de Chile.

Ademas de las visitas, Conn considera que los elementos y las problematicas a
considerar en esta fase son:

e Montacargas
e Altura del techo

e Plomeria y desagies de piso
e Ventilacion (campana de extraccion, sistema de tronco de elefante)

e Carga del piso
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lluminacién (localizada, sobrecarga, temperatura especifica o longitud de

onda, natural)

Ventanas (filtrado de luz, ubicacion, tamanos, tipo)
Tamafio de la puerta

Cuartos de almacenamiento

Habitacion limpia / sucia

Sala de trabajo de moldes (flujo de aire negativo, ventilacion especial)
Sala de tratamiento quimico

Sala de control de humedad

Sala de aislamiento / cuarentena

Sala de fotodocumentacion

Espacio para entablar y enmarcar

Niveles de personal actuales y previstos

Seguridad y proteccién (acceso, extincion de incendios)
Necesidades eléctricas (enchufes, cableado, portatil, etc.)

Especificaciones del equipo (caracteristicas opcionales, es decir, motor a

prueba de explosiones);
Compresor (ruido); y

Superficies de trabajo (color, material, empotrable o mévil, uniforme,
resistente a productos quimicos) (Conn, 2012, p. 6 y 7, traduccion propia).

Es a partir de estos insumos y de las colecciones y por tanto de las funciones
gue tendra que cumplir el centro taller (Baker, 2012), que se pasa a la tarea de
seleccién y priorizacion de espacios y equipos.

5.2.2. Consideraciones generales

El primer punto a considerar es el enfoque que va a tener el centro taller. De
acuerdo con los principios del Museo + UCR (en apartado 4.2.3.2), se puede
utilizar el ejemplo del Museo Nacional Reina Sofia. En este, el departamento de

conservacion cuenta con tres funciones principales: 1) investigacion, 2)
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realizacion de tratamientos y 3) conservacion preventiva “como primera norma
en los espacio de exposicion, almacenes y montaje con el fin de evitar dafios e
intervenciones innecesarias” (Sedano, 2011, p. 22).

Aparte de estas, dicho departamento tiene a cargo preparar las obras que van a
ser dadas en préstamo. De acuerdo con Sedano (2011), otro punto importante
dentro del Museo es la formacion de jévenes restauradores por medio de
actividades como préacticas o pasantias y la formacion constante del personal
propio de la institucion.

En cuanto a aspectos del espacio en si, hay varias consideraciones. 1) En primer
lugar, accesibilidad. De acuerdo con Baker (2012), “para que el laboratorio
funcione de forma eficiente, debe estar localizado en cercania a las otras
operaciones que tienen relacion con el trabajo que se lleva a cabo en el
laboratorio” (p 41, traduccion propia). Esto disminuye los riesgos de las
coleccionesy la posibilidad de accidentes durante los movimientos hacia o desde
el centro taller.

En caso de no encontrarse en el piso de acceso del edificio, el centro taller debe
ser accesible por un muelle de carga y un ascensor (lo mas grande posible) y
por ultimo, las puertas tanto externas como internas, han de ser anchas para
permitir facilmente el paso de carritos con materiales o bienes, obras o equipos
de gran tamafio y el movimiento de muebles (Fernandez, 1996; Baker, 2012).

2) La iluminaciéon es también un punto muy importante (Fernandez, 1996;
Archives Alberta, 2016; Monaghan & Kress, 2018). Se han de tomar en cuenta
aspectos del caracter de la luz (distribucion espectral, la capacidad de difusion)
y del angulo/distancia desde la superficie de trabajo, ya que estos tendran
efectos dramaticos sobre cuan claramente se pueden observar texturas y colores
(Henry, 1992). Fernandez (1996) menciona que se deberia aprovechar la
iluminacién natural y en cuanto a luces artificiales, la empresa Marco Polo (2018)
recomienda el uso de iluminacién de espectro corregido y filtro UV para la
proteccion de los bienes.

3) El siguiente punto es contar con un disefio para la flexibilidad. Se recomienda
evitar muebles fijos en la medida de lo posible. Utilizar muebles con ruedas (que
tengan sistema de bloqueo) permite reacomodar los espacios en funcion de las
obras que se estén tratando, lo cual es alin mas importante en un Museo que va
a tratar con objetos muy variados. También es buena idea conseguir muebles de
altura ajustable (bancos y mesas especialmente), esto de acuerdo con Henry
(1992), equivale a “comprar varios laboratorios por el precio de uno”.
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Imagen 26. Ejemplo de mobiliario con ruedas en el laboratorio de libros del
CNCR

(Imagen propia, 2018)

Imagen 27. Mesas en el laboratorio de papel del CNCR

(Imagen propia, 2018)

En caso de que no sea posible que los muebles cuenten con el sistema de ruedas
0 con la altura ajustable, estos deben ser de una misma altura (lo cual resulta
muy Util en caso de que se deban unir para trabajar con obras muy grandes) y
se deben acomodar en donde menos interfieran con la re configuracion de
espacios (en contra de paredes y lejos de puertas por ejemplo). En relacién a
esto, se ha de discutir la posibilidad de utilizar muebles personalizados.

Razones para escoger muebles mandados a hacer especificamente para el
Museo son 1) que se ajusten exactamente al espacio, 2) que comercialmente no
se encuentre un mueble que se necesita, 3) que esta opcidn sea mas accesible
econémicamente que comprar un mueble comercial o modificar este para una
necesidad especifica (Zachary & Boal, 2012). En caso de elegir esta opcion, se
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ha de considerar el disefio, establecer exactamente qué se necesita del
mobiliario, el tipo de material que se va a utilizar®® y escoger a un fabricante.

Se considera por ultimo que los toma corriente siempre son necesarios y se
debieran colocar tanto en el piso como en paredes y un par en el techo para que
se encuentren accesibles desde diversos espacios en el laboratorio (Henry,
1992; Baker, 2012; Archives Alberta, 2016).

4) Relacionado con el punto 3, esta el principio de extensibilidad. De acuerdo
con Baker (2012), una de las recomendaciones mas importantes es que el
espacio se debe planear para permitir reconfiguraciones no sélo inmediatas sino
también a mediano y largo plazo. Tanto las técnicas, como los equipos y el
personal varian, y un espacio que no esté planeado para sobrellevar cambios
podria volverse obsoleto en el futuro. Si aspectos como el presupuesto o la falta
de personal no permiten de primera entrada incluir ciertos equipos o espacios,
estos de igual forma se han de considerar en la construccion y disefio iniciales
del centro taller; aun si no se pueden incluir en el presente, se ha de contar con
la posibilidad de incluirlos méas adelante.

5) Condiciones del laboratorio. Dado que se va a trabajar con bienes
patrimoniales, y dependiendo del/los tratamientos que requieran, estos se
pueden ubicar en el centro taller por largos periodos. Se debe contar con
condiciones medioambientales estables y controladas (humedad relativa y
temperatura), asi como con aire libre de volatiles (por medio del uso de filtros de
carbon activo por ejemplo) y de contaminacion de esporas/bacterias (utilizando
filtros especificos) (Fernandez, 1996; Garcia, 2000; Baker, 2012).

Al respecto, AIC Wiki (2018a) menciona que se debe enfatizar en minimizar las
fluctuaciones, y que actualmente, para la mayoria de los materiales culturales,

un punto de referencia en el rango de 45-55% HR con una deriva
permisible de +/- 5%, produciendo un rango anual total de 40% minimo -
60% maximo y un rango de temperatura de 59- 77°F*° es aceptable.

6) Seguridad del espacio. Debido a la razén mencionada en el punto pasado (el
almacenamiento temporal de obras patrimoniales muchas veces
irremplazables), es recomendado por Archives Alberta (2016) que el laboratorio
se encuentre sobre el nivel del suelo, ya que se disminuyen riesgos en caso de
una inundacion. Es necesario contar con medidas de seguridad para el acceso
al centro taller, por ejemplo utilizar muebles con candados, contar con guardas
de seguridad (estan contemplados en el punto 4.2.3.3.1.1.); cuando no esta en

39 Se especifica al respecto en el punto 8.
40 Corresponden a 15-25 grados Celsius.
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funcionamiento, mantener el centro taller cerrado con cerrojo o con algun tipo de
alarma y/o seguridad biométrica para que solo personal autorizado pueda
ingresar (Baker, 2012; Archives Alberta, 2016).

Relacionado a este punto, se deberia contar dentro del centro taller con equipo
en caso de incendios, de ser posible el laboratorio deberia ser resistente al fuego,
contar con apaciguamiento de terremotos y utilizar estanterias adecuadas tanto
para colocar obras patrimoniales como los materiales y sustancias (solventes)
(Fernandez, 1996). Debe contar ademas con fécil salida en caso de emergencias
y COn equipo en caso de emergencias.

Si el centro taller se ubica a nivel del suelo o del subsuelo, personal del CNCR y
del Museo de la Memoria recomiendan que todo el mobiliario se encuentre a
una altura minima de 15 cm sobre el piso, ya que en caso de inundacién se
disminuyen las posibilidades de afectacion a bienes o a materiales. Si se utilizan
muebles con ruedas como los mencionados en el punto 3) es facil cumplir con la
altura, silos muebles no tienen ruedas se deberian entonces conseguir con patas
o colocarles en una superficie que les permita estar a los 15 cm. de distancia del
suelo.

Imagen 28. Distancia del mueble al suelo, laboratorio de papel del CNCR

(Imagen propia, 2018)

7) Seguridad de los trabajadores. Se recomienda la creacion de un manual de
practicas seguras de trabajo, que tanto empleados como voluntarios o
practicantes revisen (Fernandez, 1996). Es importante establecer el uso de
implementos de seguridad tales como gafas, guantes, mascarillas, delantales o
batas, dependiendo del tratamiento a llevar a cabo. Ademas, se deberian evitar
“en lo posible productos verdaderamente peligrosos como benceno, butilamina,
nitroderivados y nitritos, tetracloruro de carbono o cualquier producto que afecte
gravemente la salud” (Sedano, 2011, p. 24).
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Segun mencionan Sedano (2011) y Baker (2012), en espacios en los que se
trabaje con solventes o sustancias de este tipo, se debe contar con una ducha
de seguridad que incluya una estacion de lavado de ojos, ademas de minimo
una campana extractora con su correspondiente salida de productos toxicos para
disminuir los efectos nocivos de estos productos. Otro punto muy importante es
gue se deben usar muebles separados para almacenar los quimicos que podrian
reaccionar si se les guarda juntos; estos deben tener un sistema de renovacion
de aire filtrado, ademas de ser resistentes al fuego e ignifugos para inflamables
(Safety Services, 2016).

8) Otros aspectos. Puede considerarse una preferencia pero Henry (1992) y
Baker (2012) consideran que tener una oficina separada de (pero contigua) al
laboratorio mejora la calidad tanto del trabajo administrativo como del trabajo
propio en laboratorio. Mantener estos espacios separados permite brindar mayor
dedicacion a la tarea que se esta realizando.

Otro aspecto a considerar Segun Moreno, Culubret, Pérez, Davila y Garcia
(2014) son los suelos de los laboratorios. Segun estos autores, se requieren
suelos “antideslizantes, ignifugos y resistentes a productos quimicos y para
soportar el transporte de grandes cargas sin deteriorarse y lisos y uniformes para
evitar vibraciones durante los movimientos” (p. 253). Este punto es también
destacado por los profesionales del CNCR y por Archives Alberta (2016).

Imagen 29. Piso del laboratorio de papel del CNCR

)

(Imagen propia, 2018)
En relacion a los materiales para los muebles, Zachary & Boal (2012)
recomiendan considerar cuanto tiempo necesita durar el mobiliario, asi como el

dicho “somos demasiado pobres para comprar barato”. Segun las autoras, si bien

materiales baratos disminuyen los costos iniciales del proyecto, “pueden resultar
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mas caros a largo plazo a medida que fallan y tienen que reemplazarse” (p. 116,

traduccion propia).

En el caso de madera, que es facil de obtenery de trabajar, es importante resaltar
que esta siempre debe ir revestida para evitar la transferencia de acidos; las
autoras recomiendan utilizar maderas duras tales como la haya, abedul o el roble
para patas y tirantes de mesa; contrachapados y tableros de fibra se pueden
utilizar pero con precaucion, la madera debe ser solida; los tableros de fibra de
densidad media son mas densos y pesados, ademas “algunos estan
preacabados con superficies de plastico laminado para que puedan convertirse
facilmente en tableros de mesa, estantes, u otras aplicaciones” (Zachary & Boal,
2012, p. 116, traduccion propia)

En el caso de que se utilice madera, madera contrachapada (plywood) o tablero
de particulas como material de estantes, cajones o armarios, se ha de asegurar,
como se menciona en el parrafo anterior, que la madera esté sellada. Esto
debido a que ciertas maderas (las blandas principalmente) pueden emitir gases
gue pueden migrar hacia bienes como el papel. En caso de utilizar este material,
se debe construir una barrera entre la madera y los bienes; se puede utilizar
poliuretano a base de agua, estantes de linea o cajones con una pelicula o papel
de barrera (marvelseal por ejemplo) o como minimo “colocar una hoja de
cartulina pesada, con tampdn alcalino entre la madera y los materiales
almacenados” (Zachary & Boal, 2012, p. 117, traduccion propia).

En cuanto al acero inoxidable, es la mejor opcion para equipos utilizados en
tratamientos humedos, como por ejemplo el lavabo. Zachary & Boal destacan
gque este material puede ser moldeado o soldado, y que si bien el moldeado es
mas caro, da como resultado bordes redondeados sin costura que son mas
faciles de mantener limpios y libres de corrosion.

Al hablar sobre el acabado en las superficies de trabajo (mesas y bancos de
trabajo), Zachary & Boal (2012) destacan la necesidad de que la superficie pueda
ser limpiada y ocasionalmente restregada de forma sencilla. Segun las autoras,
los laminados de plastico podrian la mejor opcion para la economia y las
caracteristicas adecuadas. En cuanto al color, una superficie en donde se
muestren manchas o suciedades facilmente permite identificarlas rapidamente y
limpiarlas evitando asi accidentes o dafios; se recomienda un tono oscuro para
gue herramientas o materiales pequefios no se pierda facilmente y para obtener
mayor contraste con los bienes.
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Un problema con un acabado sélido oscuro de plastico laminado es que defectos
o rasgufios se notaran facilmente, por tanto, las autoras consideran que la mejor
opcién, de ser posible, es

seleccionar el material para la resistencia a los arafiazos o considere los
acabados especializados disefiados para laboratorios cientificos que son
resistentes a los arafiazos, productos quimicos, biolégicos y térmicos
(Zachary & Boal, 2012, p. 118, traduccion propia).

5.2.3. Tamaiio del centro taller

Como se menciona en el apartado 4.2.3.5., el Museo + UCR no cuenta
actualmente con un edificio, hasta el afio pasado se le iba a otorgar el Edificio de
Ingenieria de la Universidad de Costa Rica, ubicado en la sede Rodrigo Facio
(sede central de la Universidad). En los tres proyectos que se presentaron sobre
propuestas de uso del espacio en dicho edificio (Vega Cortés disefio, 2013; Faith
y Faith, 2017 y Venegas, 2017), el taller de conservacion restauracion recibio
como espacio:

e Vega Cortés disefios (2013): Ubicado en la planta de acceso del edificio,
con aproximadamente 120 m2 asignados al centro taller de conservacion
restauracion

e Faith y Faith (2017): Ubicado en la planta baja del edificio, con 77.76 m2
asignados al centro taller de conservacion restauracion

e Venegas (2017): Ubicado en el nivel -1 (planta baja), con 361 m24
asignados al centro taller de conservacion restauracion

Como dato de referencia, al promediar estas 3 propuestas se obtiene un espacio
de 186, 33 m2. Buscando bibliografia sobre el tema, no aparece realmente
ninguna fuente que establezca cual seria el tamafio ideal de un centro - taller o
laboratorio de conservacion - restauracion (los factores a considerar son muchos
y muy especificos a cada contexto como para establecer ese numero tan
facilmente).

41os 361 m2 se componen de la siguiente manera: Taller de conservacion (area de trabajo: 100
m2, oficina de conservador: 25 m2, area de carga/descarga: 25 m2), taller de restauracion de
papel (area de trabajo: 100 m2, ntcleo humedo: 35 m2, nicleo seco: 18 m2, fumigacion: 12 m2,
recepcion/entrega: 20 m2, oficina investigador: 18 m2) y bodega de suministros de talleres (8
m2).
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La Unica referencia encontrada que menciona el tema es Baker (2012) quien cita
a Leighton & Weber (1999) quienes dicen que “un laboratorio que incluya
conservacion de obras planas de papel requerira aproximadamente 300 pies
cuadrados*? por persona” (p. 41, traduccion propia). Esta estimacion se brinda
considerando un laboratorio exclusivamente de papel pero al no haber
informacion sobre laboratorios con materialidades variadas, se menciona como
referencia general.

En el presente trabajo no se establece cual seria el tamafio ideal para el centro
taller; sin embargo, debido a la gran y variada cantidad de colecciones que el
Museo + UCR va a tener que atender, se resalta que el espacio que se le asigne
debe ser amplio. En este sentido se destaca la propuesta de Venegas (2017),
con quien no se comparte la distribucién de los espacios en si, pero si la idea de
un centro taller amplio y con espacios definidos de acuerdo a los procesos a
llevar a cabo.

5.2.4. Distribucién de espacios

De acuerdo con Baker (2012) el disefio del laboratorio es en parte determinado
por las colecciones que se deben tratar. Tomando esta consideracion, se
presentan dos opciones de distribucién de espacios. La primera corresponde a
la alternativa 6ptima, en la cual se crean talleres separados de acuerdo a los
diferentes materiales a tratar, ya que estos no deberian convivir en el mismo
espacio de intervenciones. Se comentan también algunos espacios de uso
comun que se deben considerar para el correcto funcionamiento del centro taller.

La segunda opcion se propone considerando que el disefio del laboratorio es
también determinado por su presupuesto y si no es posible aplicar la opcion 1,
se podria pensar en un espacio inspirado en los llamados laboratorios de objetos,
los cuales atienden variadas materialidades dentro de un mismo espacio*3. En
dicho caso, las separaciones dentro del centro taller corresponden a los
diferentes tipos de procesos, no a los materiales.

42 Al usar el conversor de google se obtiene que 300 pies cuadrados corresponden a 27, 87
metros cuadrados.

43 Ver: Winterthur Museum (2009); American Museum of Natural History (2018); Metropolitan
Museum of Arts (2018); Museo Histérico Carabineros de Chile (2018); Museum of Fine Arts of
Boston (2018).
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(Imagen tomada de Museum of Fine Arts of Boston, 2018)

5.2.4.1. Opcién 1 de distribucidon de espacios

En este esquema se detallan 2 grandes apartados, uno sobre los diferentes
laboratorios requeridos para poder intervenir las colecciones del Museo + UCR
y el otro, sobre los espacios comunes que se requieren en el centro taller.

5.2.4.1.1. Laboratorios (consideraciones generales)

Debido a la diversidad de materiales que tendra que tratar el Centro taller, y a
gue idealmente, estos no deberian tratarse en el mismo espacio fisico ya que los
tratamientos hacia un tipo de material pueden dafar o afectar a otro, se proponen
cuatro laboratorios.

Cada uno de estos cuenta a su vez con dos espacios que pueden encontrarse
contiguos pero separados, 1) un area seca en la que se lleven a cabo trabajos
gue no requieren uso de solventes u tratamientos acuosos. En esta se realizan
intervenciones como limpiezas superficiales o secas, uniones de piezas,
creaciones de embalajes, por ejemplo. Aspectos que se deben considerar en
esta area:

e Plantalibre de manera que no se genere interferencia con la funcionalidad
del espacio y accesibilidad de los objetos en transito

e Distancia préxima al laboratorio humedo para facilitar el traslado de
muestras o artefactos que requieran analisis y/o intervenciones

e Distancia promedio hacia el depdsito para evitar riesgos de deterioro por
traslados (Naranjo y Bracchitta, 2016, p. 20).
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Equipos necesarios en una area seca (a nivel general)

1. Red eléctrica que permita la conexion de equipos mediciones y/o trabajo

de gabinete

Extractores que puedan reducir o eliminar el riesgo de inhalacion de polvo
y/o solventes de baja toxicidad

Mobiliario para trabajos de intervencion proporcionales al tamafio de los
objetos que se trabajarian de forma regular y al tamafio del recinto. Deben
ser de material sélido, de superficies lisas y resistentes al agua

Mobiliario para trabajo de gabinete

Moédulos aereos que permitan almacenar materiales de intervencion e
insumos

Es deseable contar con superficies moviles con el fin de re configurarlas
en el espacio designado y que tengan una altura de operacién comoda
para los diversos equipos u objetos a intervenir o estudiar (Naranjo y
Bracchitta, 2016, p. 20).

Y 2) un area humeda, la cual de acuerdo con Naranjo y Bracchitta (2016), se
habilita “para el uso de sustancias quimicas y/o analisis de precision” (p. 19).
Otro uso importante es el de lavado, limpieza o humidificacién de objetos. Estas
autoras mencionan dos consideraciones importantes sobre la escogencia de
este espacio:

Se requiere distancia prudente del espacio destinado a depdsito (debido
a la red humeda y almacenamiento de productos quimicos)

Distancia proxima al laboratorio seco para facilitar el traslado de muestras
o artefactos que requieran andlisis y/o intervenciones (Naranjo y
Bracchitta, 2016, p. 19)

Equipos utilizados a nivel general en los laboratorios himedos:

1.

Extractores que puedan reducir o eliminar el riesgo de inhalacién de
solventes o gases producidos por reacciones quimicas

Red humeda que permita la limpieza del instrumental y el aseo de las
manos

Red eléctrica que permita la conexion de equipos para analisis o
almacenamiento
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4. Equipos de emergencia y prevencion de riesgos

5. Mobiliario especializado tanto para el resguardo de articulos de vidrio
como para solventes u otros productos quimicos

6. Mobiliario especializado para trabajo que sea resistente a las abrasiones
continuas y derrames de sustancias quimicas (Naranjo y Bracchitta, 2016,
p. 19y 20).

En relacion al punto 3, Walsh (1979) citado por Baker (2012) recomienda una
campana extractora por cada 3 conservadores y que cada una esté colocada
lejos de ventanas o puertas. Archives Alberta (2016) comenta que en caso de
gue no sea posible adquirir o instalar este equipo, se puede comprar una
campana extractora portatil, la cual “debe contener los filtros necesarios para los
productos quimicos y los riesgos biol6gicos que pueden estar presentes en un
objeto o proceso de tratamiento”.

Imagen 31. Ejemplo de extractor portatil

(Imagen tomada de Consejeria de Cultura de Andalucia, 2010)

Ademas de estos seis puntos, Henry (1992) menciona que es necesario un
fregadero profundo con grifo giratorio hecho de acero inoxidable para poder
trabajar con bienes de diversos tamafios y formas. En cuanto a este equipo, hay
a su vez, dos consideraciones importantes:

e (Calidad del agua: el fregadero debe contar con un sistema de filtracién de
3 componentes que permita filtrar particulas grandes (1-5 micron), un
segundo componente que remueva organicos y el tercero que sea capaz
de remover particulas finas (0.2 microns). El sistema ha de colocarse
encima del fregadero, en un mueble colocado en la pared.
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e Calentador de agua: el sistema deberia ser capaz de proveer agua a 60
grados celsius. Debe colocarse debajo del fregadero (Henry, 1992).

Imagen 32. Ejemplo de fregadero del laboratorio de papel del CNCR

|

(Imagen propia, 2018)

Otro equipo requerido es una refrigeradora ya que algunos quimicos requieren
almacenarse en frio (Archives Alberta, 2016). La empresa especializada Marco
Polo (2018) por su parte recomienda en cuanto al mobiliario, utilizar mesas de
trabajo con cubierta antiadherente de alta resiliencia, asi como contar con
gabinetes o planeras para almacenar bienes en espera de tratamientos y
materiales usados para tratamientos tales como papeles o plasticos. También se
debe contar con racks para secado de los bienes.
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Imagen 33. Ejemplo de rack para el secado de bienes en el laboratorio de papel

del CNCR

(Imagen propia, 2018)

Se presentan los mobiliarios y equipos béasicos especificos para el
funcionamiento de cada area en cada uno de los cuatro laboratorios. En el caso
de papel, pintura y objetos, aparte de estos, se aprovecha en conjunto el espacio
de carpinteria desarrollado en el punto 5.2.4.3. de espacios comunes.

5.2.4.1.2. Laboratorios segun materiales
1. Laboratorio de papel y libros#4
e Area seca:

Mobiliario necesario: al menos una mesa grande de trabajo con cajones
rotulados para guardar materiales y herramientas, una mesa de luz
(dependiendo del proveedor, la mesa de trabajo puede incluir un espacio de
mesa de luz); muebles colgantes pegados a la pared para almacenar materiales,
planeras para guardar tanto materiales para tratamientos (papeles, cartones,
etc.), como para guardar obras, también resulta Gtil un mueble retractil para
guardar rollos ya que varios papeles y plasticos se venden de esta forma.

44 Fuentes consultadas: Henry (1992); AIC Wiki (2012); Baker (2012), Archives Alberta (2016) y
personal de los laboratorios de papel y libros del CNCR.
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Construccion en chapa de Acero , con niveladores .
Mesa negatoscopio metalica.

Tablero de Formica de 25 mm. de 1.800 x 800 mm.
Variante :

Tablero en resina maciza de 18 mm. 1.500 x 700 mm.

(Imagen tomada de TecniHispania, 2011)

Equipo necesario: un lavadero (en caso de que se tenga que preparar algun
adhesivo por ejemplo y para lavado de manos del personal), una lupa binocular
para observar detalles en las obras, una lampara de luz fria, mesa de succién
para trabajar con solventes u otros liquidos pero de forma localizada (posibles
usos de este equipo son: aplanar obras sensibles, remocion de manchas,
limpiezas, laminaciones, etc.), una campana extractora portatil o de techo, para
el trabajo puntual con solventes.

e Area himeda:

Mobiliario necesario: al menos una mesa grande de trabajo con cajones
rotulados para guardar materiales y herramientas, una mesa de Iluz
(dependiendo del proveedor, la mesa de trabajo puede incluir un espacio de
mesa de luz); muebles colgantes pegados a la pared para almacenar materiales,
planeras para guardar tanto materiales para tratamientos (papeles, cartones,
etc.), como para guardar obras, se deberia contar también con una planera para
secado de obras. En cuanto al almacenamiento de solventes, se deberia contar
con un mueble separado, siguiendo las consideraciones del punto 7 de la seccién
5.2.2.

Equipo necesario: un lavadero grande con filtro para poder trabajar con obras de
gran formato, un lavadero pequefio para lavado de manos, ducha de seguridad
que incluya una estacion de lavado de ojos, prensa para aplanado de obras, al
menos una campana de extraccion con filtro al exterior para el trabajo con
solventes, refrigerador para materiales que requieren enfriamiento o
congelacion, microondas; maquina de reintegracién de papel para obras con
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muchos faltantes o pérdidas, es necesaria también una camara de
humidificacién para aquellos bienes que no se pueden sumergir en agua, esta
se puede comprar o crear; se puede considerar también conseguir un aerografo
para este proposito.

Imagen 35. Ejemplo de maquina reintegradora de papel

(Imagen tomada de Consejeria de Culua de Ar{dalucia, 2010)

Imagen 36. Ejemplo de mesa de succion

(Imagen tomada de TecniHispania, 2011)
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2. Laboratorio de arqueologia®®
e Area seca:

Mobiliario necesario: al menos una mesa grande de trabajo con cajones
rotulados para guardar materiales y herramientas, una mesa de luz
(dependiendo del proveedor, la mesa de trabajo puede incluir un espacio de
mesa de luz); muebles colgantes pegados a la pared para almacenar materiales,
planeras para guardar tanto materiales para tratamientos (papeles, cartones,
etc.), como para guardar materiales pequefios, mueble para guardar bienes que
estén en espera de tratamiento, embalaje o envio hacia otro espacio (en
transito).

Imagen 37. Ejemplo de mueble para objetos, en el laboratorio de arqueologia del
CNCR

==
=

Al

A\

| M .
(Imagen propia, 2018)

Equipo necesario: un lavadero (en caso de que se tenga que preparar algun
adhesivo por ejemplo y para lavado de manos del personal), una lupa binocular
para observar detalles en los bienes, una lampara de luz fria, lampara UV,
campana extractora portatil o de techo para el trabajo puntual con solventes.

e Area himeda:

Mobiliario necesario: al menos una mesa grande de trabajo con cajones
rotulados para guardar materiales y herramientas, una mesa de Iluz
(dependiendo del proveedor, la mesa de trabajo puede incluir un espacio de
mesa de luz); muebles colgantes pegados a la pared para almacenar materiales,
planeras para guardar tanto materiales para tratamientos (papeles, cartones,

45 Fuentes consultadas: Henry (1992); Fernandez (1996); AIC Wiki (2012); Naranjo y Bracchitta
(2016) y personal del laboratorio de arqueologia del CNCR.
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etc.), como para guardar obras, se deberia contar también con una planera para
secado de bienes. En cuanto al almacenamiento de solventes, se deberia contar
con un mueble separado, siguiendo las consideraciones del punto 7 de la seccién
5.2.2.

Equipo necesario: un lavadero grande con filtro para poder trabajar con bienes
de gran formato, un lavadero pequefio para lavado de manos, campana de
extraccion con filtro al exterior para el trabajo con solventes, ducha de seguridad
que incluya una estacion de lavado de ojos, refrigerador para materiales que
requieren enfriamiento o congelacion, microondas; es necesaria también una
camara de humidificacion para aquellos bienes que no se pueden sumergir en
agua, esta se puede comprar o crear.

3. Laboratorio de pinturas?*®
e Areaseca

Mobiliario necesario: al menos una mesa grande de trabajo con cajones
rotulados para guardar materiales y herramientas, caballetes ajustables de
diferentes formatos (para poder trabajar con obras de diferentes tamafios), grillas
de pared para guindar obras en espera de tratamiento, que van a ser embaladas
0 enviadas a otro espacio (en transito); muebles colgantes pegados a la pared
para almacenar materiales, planeras para guardar tanto materiales para
tratamientos como para guardar obras de pequefio formato.

Imagen 38. Ejemplo de grilla para colocar obras, en el laboratorio de pintura del
CNCR

(Imagen propia, 2015

46 Fuentes consultadas: Henry (1992); AIC Wiki (2012); Monaghan & Kress (2013) y personal del
laboratorio de pinturas del CNCR.
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Equipo necesario: un lavadero (en caso de que se tenga que preparar algun
adhesivo por ejemplo y para lavado de manos del personal), una lupa binocular
para observar detalles en las obras, un microscopio con brazo ajustable para
obras de gran formato, una lampara de luz fria, lampara UV, una campana
extractora portatil o de techo para el trabajo puntual con solventes, carritos
moviles para colocar herramientas o productos.

Imagen 39. Ejemplo de microscopio con brazo ajustable

(Imagen tomada de Monaghan & Kress, 2013)

e Area himeda

Mobiliario necesario: al menos una mesa grande de trabajo con cajones
rotulados para guardar materiales y herramientas, mesa térmica, muebles
colgantes pegados a la pared para almacenar materiales, planeras para guardar
materiales para tratamientos (papeles, telas, cartones, etc.). En cuanto al
almacenamiento de solventes, se deberia contar con un mueble separado,
siguiendo las consideraciones del punto 7 de la seccién 5.2.2.

Equipo necesario: un lavadero pequefio para lavado de manos, campana de
extraccion con filtro al exterior para el trabajo con solventes, se deberia contar
también con un sistema de extraccion portatil o de techo para poder trabajar con
obras de gran formato, ducha de seguridad que incluya una estacién de lavado
de ojos, refrigerador para materiales que requieren enfriamiento o congelacion,
microondas, aerografo para aplicacion de barnices.
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(Imagen tomada de Preservation Department. Yale University Library, 2015)

4. Laboratorio de objetos*’
e Area seca:

Mobiliario necesario: al menos una mesa grande de trabajo con cajones
rotulados para guardar materiales y herramientas, una mesa de Iluz
(dependiendo del proveedor, la mesa de trabajo puede incluir un espacio de
mesa de luz); mesa hidraulica y escaleras (de 2 o 3 peldafios) para trabajar con
bienes de gran tamafio, muebles colgantes pegados a la pared para almacenar
materiales, planeras para guardar tanto materiales para tratamientos (papeles,
cartones, maderas, etc.), como para guardar bienes de formato pequefio.

Equipo necesario: un lavadero (en caso de que se tenga que preparar algun
adhesivo por ejemplo y para lavado de manos del personal), campana extractora
portatil o de techo para el trabajo puntual con solventes, una lupa binocular para
observar detalles en las obras, lamparas de luz fria, endoscopio para poder
explorar visualmente el interior de objetos, aspiradora manual, carritos méviles
gue soporten cantidades grandes de peso.

e Area himeda:

Mobiliario necesario: al menos una mesa grande de trabajo con cajones
rotulados para guardar materiales y herramientas, una mesa de Iluz
(dependiendo del proveedor, la mesa de trabajo puede incluir un espacio de
mesa de luz); muebles colgantes pegados a la pared para almacenar materiales,

47 Fuentes consultadas: Henry (1992); AIC Wiki (2012) y personal del laboratorio de esculturas y
monumentos del CNCR.
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planeras para guardar tanto materiales para tratamientos (papeles, cartones,
etc.), como para guardar bienes, se deberia contar también con una planera para
secado de estos. En cuanto al almacenamiento de solventes, se deberia contar
con un mueble separado, siguiendo las consideraciones del punto 7 de la seccién
5.2.2.

Equipo necesario: un lavadero grande con filtro para poder trabajar con objetos
de gran formato, un lavadero pequefio para lavado de manos, al menos una
campana de extraccion con filtro al exterior para el trabajo con solventes, ducha
de seguridad que incluya una estacion de lavado de ojos, refrigerador para
materiales que requieren enfriamiento o congelacion, microondas; es necesaria
también una cdmara de humidificacion para aquellos bienes que no se pueden
sumergir en agua, esta se puede comprar o creatr.

5.2.4.1.3. Espacios de uso comuna4s.
e Oficinas de los conservadores-restauradores

Segun Henry (1992) y Baker (2012), resulta mas productivo separar la oficina de
los laboratorios. Se podria acondicionar un espacio que contenga las oficinas de
todos los profesionales; o bien, contar con oficinas separadas, en dicho caso
podrian ubicarse contiguas a sus respectivos laboratorios secos. Archives
Alberta (2016) recomienda al respecto, ubicar las oficinas lo mas lejos posible de
la bodega de materiales (debido al almacenamiento de sustancias peligrosas
como los solventes). Esta fuente menciona como equipamiento basico de la
oficina: escritorio de trabajo, ordenador, sillas, impresora, escaner, mueble para
biblioteca personal profesional y archivero.

e Archivo de documentacion

En este espacio se resguarda toda la documentacion generada en el Centro taller
de conservacion-restauracion. Al formar éste parte del Museo + UCR, tal vez
seria mas recomendable que se cuente con un archivo para toda la institucion,
el cual debe ser manejado por profesionales en archivistica.

48 Fuentes consultadas para elaborar este apartado: Rotaeche (2007); Diputacion Foral de
Gipuzkoa (2013); Archives Alberta (2016); Centro Nacional de Conservacion Y restauracion
(2018); asi como visitacion a espacios en el Museo Nacional de Arte de Catalufia y en el Centro
Nacional de Conservacion y Restauracion de Chile.
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e Sala de reuniones y atencion a publico

Esta se puede compartir con los otros departamentos del museo, es preferible
gue se encuentre alejada del depdsito de colecciones y del centro taller si se va
a utilizar como espacio de reunion con visitantes/investigadores externos al
museo.

e Bodega de materiales

Si bien en los laboratorios se propone contar con muebles para almacenar
materiales, la idea no es que todos los materiales se almacenen en estos, sino
gue en cada laboratorio se mantenga un pequefio depdsito para evitar el tener
que trasladarse hacia y desde la bodega todos los dias. Esto es especialmente
importante al considerar el riesgo de trasladar continuamente sustancias
quimicas por parte del personal.

El espacio de bodega se establece entonces para almacenar los materiales tales
como papeles, cartones, telas especiales, adhesivos, quimicos (solventes), etc.
gue se compran para uso en el centro taller. Generalmente los productos vienen
en grandes cantidades, por lo tanto no es practico ni seguro (en el caso de
productos quimicos) mantenerlos en los espacios de laboratorio. De acuerdo con
Henry (1992), este espacio debe ser generoso, ya que no es adecuado apilar
materiales.

De acuerdo con Gonzalez, Mato, Criado, Rodriguez y Gonzalez (2010), el
espacio no deberia poseer luz natural, los muebles han de ser ignifugos y de
acceso restringido. Ademas, para almacenar sustancias quimicas se requieren
dos muebles separados, esto para separar aquellos quimicos incompatibles que
podrian generar una reaccion si se mantienen juntos, también deben poseer un
sistema de filtracion hacia el exterior para evitar reacciones*® (Henry, 1992; AIC
Wiki, 2012).

49 Se recomienda consultar a Mufioz, Osca y Gironés (2014) para determinar cudles son los

productos a la vez menos dafinos para las personas y mas recomendados para

intervenciones/tratamientos de conservacién-restauracion.
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Imagen 41. Ejemplo de armario de seguridad resistente al fuego

e —

)]

(Imagen tomada de TecniHispania, 2011)
e Carpinteria

En este espacio se realizan trabajos “sucios’, los cuales generan muchos y
diferentes tipos de restos y por lo tanto, es mejor no efectuarlos en los
laboratorios ya que pueden afectar tratamientos de obras u objetos que requieren
ubicarse en un espacio limpio (Baker, 2012). El espacio puede ser aprovechado
para realizar trabajos de encuadernacién para libros, marcos para pinturas, asi
como diferentes trabajos que puedan requerir esculturas u otros bienes de
diferentes materiales que albergue el museo y que estarian a cargo del
laboratorio de objetos.

Mobiliario necesario: al menos una mesa grande de trabajo con cajones
rotulados para guardar materiales y herramientas, muebles colgantes pegados
a la pared para almacenar materiales, planeras para guardar tanto materiales
(papeles, cartones, telas, maderas, cueros, etc.), también resulta Gtil un mueble
retractil para guardar rollos ya que varios papeles, telas y plasticos se venden de
esta forma.
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Imagen 42. Ejemplo de mueble retractil para guardar rollos del laboratorio de
libros del CNCR

(Imagen propia, 2018)

Equipo necesario: prensas para aplanar materiales u obras, telares de
encuadernacién, mordaza de dorar, guillotina de gran tamafio, maquina de corte
preciso para madera, rebajadora de madera, lija de mano, sierra circular portatil,
taladros, calentador para bafios Maria, aspiradora manual.

e Sala de aclimatacion
Corresponde al espacio

en el que las obras, tanto entrantes como salientes, permanecen
embaladas en su caja cerrada durante un minimo de 24 horas antes de
su salida o entrada definitiva (Rotaeche, 2007, p. 178).

Esta sala separa el exterior del resto de espacios del museo, es el espacio
intermediario entre las condiciones exteriores y las interiores. Llevar a cabo el
proceso de aclimataciébn es imprescindible ya que permite a los objetos
acostumbrarse a la humedad relativa y temperatura del espacio intermediario,
disminuyendo asi el efecto de choque producido al abrir un embalaje en una
atmosfera diferente a la de origen. Al mitigar este efecto, se reducen
posibilidades de contracciones y dilataciones en los bienes que pueden provocar
dafios irreversibles a las superficies de los mismos.

De acuerdo con Rotaeche (2007), el lugar l6gico de ubicacion de esta sala es
entre una sala de transito y el muelle de cargo; de esta forma, el recorrido
ineludible de toda obra entrante o saliente es a través de la sala de aclimatacion.
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e Sala de fumigacién

Espacio dedicado al tratamiento de objetos u obras que se sospecha pueden
estar infectadas por xil6fagos u otro tipo de infestacion. Se utiliza para llevar a
cabo labores de desinsectacion y cuarentena. Debe estar ubicada lo mas lejos
posible de los depdsitos y de los espacios de exhibicion del Museo para
minimizar riesgos de traslados de infestaciones; es recomendable ademas que
cuente con barreras arquitectonicas que impidan el paso de estos agentes
(Rotaeche, 2007).

e Unidad de documentacion visual

Es un espacio acondicionado “para asegurar tanto la calidad de las fotografias
de registro” (Naranjo y Bracchitta, 2016, p. 21). Este espacio se comparte por
tanto con el Departamento de Registro del Museo, es importante ya que permite
documentar el estado de los bienes antes, durante y después de ser intervenidos
(The Preservation Lab, 2014). Algunas consideraciones que se han de tomar en
cuenta son:

1. Sistema de iluminacion aérea que no genere focos de luz y sombra
2. Red de iluminacion con temperatura color similar a la luz dia

3. Mobiliario especializado que permita la manipulacién de artefactos de
forma indirecta

4. Mobiliario especializado que permita capturas fotograficas aéreas
(Naranjo y Bracchitta, 2016, p. 21)

Archives Alberta (2016) brinda otras dos recomendaciones importantes, primero,
al igual que con las oficinas administrativas, este espacio se encuentre lo mas
lejos posible de la bodega de materiales. Y en segundo lugar, el espacio “deberia
tener la habilidad de sellarse de toda luz para permitir la toma adecuada de
fotografias” (traduccién propia). En cuanto a equipo basico necesario se
requiere:

« Cortinas opacas
% Lamparas UV
« Céamara réflex digital (N) 2 Lamparas de tungsteno
% Lente estandar
¥ Mesa de luz
% Macro Lens
< Tripode
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« Grandes paneles negros y grises

% Mesa de luz horizontal de montaje de camara (Archives Alberta, 2016,
traduccion propia).
Schieszer (2014) agrega a esto, tomar en cuenta la necesidad de tener muebles
segun los tipos y los tamarfos de los bienes a fotografiar. Otro aspecto que se
debe recordar es que se tiene que escoger y comprar algun software para el
procesamiento de imagenes.

Imagen 43. Ejemplo de estudio fotografico para documentacion

(Imagen tomada de Schieszer, 2014)

Dentro de esta unidad se deberia incluir un area de analisis por imagenologia,
segun el Centro Nacional de Conservacién y Restauracion (2018), un espacio de
este tipo:

Esta orientado al estudio de la aplicacibn de técnicas visuales no
destructivas en el proceso de analisis y diagndéstico de los bienes
culturales. Técnicas tales como macrofotografia, transmitografia,
fluorescencia visible inducida por radiacién UV, reflectografia infrarroja,
rayos X o fotogrametria, son requeridas por los conservadores para
obtener importante informacion diagnostica.
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5.2.4.2. Opcién 2 de distribucion de espacios

Si no es posible llevar a cabo la opcién 1 debido a presupuesto o espacio, se
puede considerar un laboratorio en el que se cuente con espacios divididos
solamente por areas, no por materiales. En dicho caso se contaria con:

e Un laboratorio seco

e Un laboratorio himedo

e Carpinteria

e Bodega de materiales

e Oficinas de los conservadores-restauradores
e Archivo de documentacion

e Sala de reuniones y atencién a publico

e Sala de aclimatacion

e Sala de fumigacion

e Unidad de documentacion visual

En este escenario, las consideraciones de la primera opcion (punto 5.2.4.1.) en
cuanto a materiales y mobiliario necesario de los laboratorios se mantienen, al
igual en el caso de los espacios comunes; pero al fusionarse los laboratorios, se
tiene que considerar incluir todos los equipos y muebles necesarios de los
espacios desarrollados en la primera alternativa (papel y libros, pinturas, objetos
y arqueologia) para poder atender los diferentes tipos de materiales segun las
intervenciones que requieran en los respectivos laboratorios, hUmedo y seco.

Se menciond anteriormente que no resulta adecuado que algunos tipos de
materiales convivan con otros durante intervenciones de
conservacion/restauracion, en caso de que esta opcidn sea la que se ejecute en
el Museo + UCR, se puede pensar en dos formas de mitigar dafios. En primer
lugar, que los profesionales planifiguen no intervenir aquellos bienes que en
definitiva no se pueden tratar en el mismo espacio de forma simultanea.

Y segunda, tal vez no sea posible contar con cuatro laboratorios divididos en sus
respectivas areas humedas y secas, pero se podria pensar entonces en dos
laboratorios con sus respectivas areas, o un laboratorio con un area seca y dos
humedas, etc®., en donde se podrian separar al menos, los materiales mas
sensibles de aquellos que debido a sus procesos de intervencion o a la

50Conviene aprovechar al maximo el espacio y el presupuesto asignado para poder dividir las
areas y acercarse lo mas posible a la opcion 1 de distribucién de espacios.
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generacion de grandes cantidades de restos les pueden generar dafios o
riesgos.

5.2.5. Personal

El tema del personal es complejo de abordar porque realmente va a depender
en Ultima instancia del presupuesto que se le brinde al Museo para ese fin. Dado
que el museo aun no cuenta con dicho presupuesto, se van a hacer
recomendaciones de acuerdo con las caracteristicas de las colecciones. En
relacion a esto, Sedano (2011) aboga por la especializacion de los profesionales
de acuerdo con las colecciones que se poseen, lo que significa contratar y a la
vez ir capacitando a cada profesional en temas o materiales especificos.

En el contexto del Museo + UCR vy revisando los tipos de colecciones y sus
cantidades®! (disponibles en los puntos 4.3.4.1. y 4.3.4.2.), se considera que se
deberia contar con:

o 1 jefe del Departamento de Conservacion

e Al menos 2 profesionales especializados en conservacion/restauracion de
papel. Seria bueno que uno sea especialista en encuadernacion (libros) y
el otro en obras planas; capacitdndoles ademas en soporte fotografico.

e Al menos 1 profesional especializado en conservacion/restauracion de
pinturas.

e Al menos 1 profesional especializado en conservacion/restauracion de
objetos arqueolégicos (cerdmica, restos 0Oseos, litica, metales, entre
otros).

e Para atender el laboratorio de objetos se hace una diferenciacién entre
dos perfiles de profesionales. Se requiere por un lado, al menos 2
profesionales especializados en conservacion/restauracion de esculturas
y monumentos, esta categoria incluye diversos tipos de materiales
(madera, piedra, yeso, metales, etc.).

e Por otro lado, se debe contar con al menos 3 profesionales especializados
en conservacion/restauracion de objetos ya que esta categoria incluye
diversos tipos de materiales (especimenes de historia natural, textiles,
equipos y maquinarias historicas, maderas, vidrios, metales, rocas y
minerales, entre otros). De ambos perfiles se deberian buscar

51 Importante recordar que los datos no son definitivos, ya que no se cuenta con el registro
completo de todas las colecciones de la Universidad.
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profesionales con estudios y experiencia en los diferentes materiales
identificados en las colecciones del Museo + UCR.

e En cuanto a la Unidad de Documentacion Visual, se deberia contar con al
menos 2 profesionales especializados en fotografia y 1 especialista en
imagenologia.

Cada profesional deberia contar con al menos 1 asistente para apoyar los
diferentes procesos. Si no es posible contratar a los profesionales como personal
de planta, en el caso de aquellos materiales que se presentan en menor cantidad
dentro de las colecciones del Museo + UCR, se podria contratar a especialistas
por la modalidad de proyectos o por servicios profesionales para que en un
periodo establecido realicen todos los procedimientos e intervenciones
necesarias en dichos bienes. Claro esta, en caso de que se aplique esta opcion,
el museo tendria que establecer lineamientos de intervencion y los procesos
tendrian que realizarse bajo la supervision del jefe del Departamento de
Conservacion.
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5.3. Informacion faltante necesaria para establecer propuestas concretas
y practicas aplicables al museo

Como se menciona al inicio del apartado 5, las propuestas 5.1. y 5.2. son
generales y tentativas ya que no se cuenta con toda la informacion necesaria
para establecerlas de forma méas concreta al contexto. Esto debido a que, tal
como se indica en el apartado 3.3.1., las colecciones no se encuentran
registradas en su totalidad por el Museo + UCR.

Para poder establecer medidas y gestiones mas especificas sobre conservacion
y restauracion, es necesario en primer lugar contar con el inventario objeto por
objeto de las 86 colecciones identificadas dentro de la Universidad. Para ello se
deben establecer protocolos de inventario®?, asi como contratar a personal
capacitado para llevar a cabo el proceso. La ficha de cada bien deberia incluir:

e Descripcion general: Nombre comun/nombre cientifico,
titulo/marca/modelo, autor(es), datacion, lugar de procedencia, material,
dimensiones, peso (para objetos muy pesados) y un apartado de notas o
comentarios.

e Datos del espacio museistico: Espacio fisico en donde se encuentra el
bien, forma y fecha de ingreso a dicho espacio, nUmero de registro si lo
tiene y numero de registro estandarizado del Museo + UCR.

e Documentacion visual (fotografias)

e Estado de conservacion: debe incluir las condiciones actuales de
almacenamiento (condiciones medioambientales, materiales de
almacenaje, espacio fisico, entre otras), intervenciones anteriores,
sintomatologia del objeto (tipificacion de los dafios y alteraciones
presentes) y ponderacién del estado de conservacion (muy bueno, bueno,
regular, malo, muy malo, por ejemplo).

Ademas del inventario, es necesario establecer definitivamente cuales son los
bienes que se van a trasladar hacia el Museo + UCR. Al contar con la descripcion
de cada objeto y por tanto con las consideraciones necesarias segin materiales,
tamafios y estado de conservacién, y teniendo ademas la lista definitiva de
aguellos que se van a movilizar, se podria utilizar el dato de las dimensiones

52 Revisar en primer lugar si los campos actuales establecidos en la base de datos de registro
(se utiliza el programa FileMaker®) usada por el Museo + UCR estan completos. Después se
tienen que estandarizar las fichas de registro. Hay que tomar en cuenta que las alteraciones que
se pueden presentar varian mucho entre diferentes tipos de materiales, por lo que se deberia
contar con modelos de fichas para el apartado de estado de conservacién segun el tipo de
material.
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para sumar todos los espacios que ocupan todas las obras u objetos y obtener
por tanto, el tamafio minimo que deberian tener las salas.

Hay que recalcar que se deben tener dos consideraciones en cuanto al tamafio
de las salas; en primer lugar, se debe conocer cuales bienes se van a exhibir y
cudles se van a ubicar en las salas de depdsito o reserva, para esto es necesario
entonces contar con el guidbn museografico, en el cual se establece cuales piezas
forman parte de las salas de exhibicion. El estado de conservacion de los objetos
puede también influir en esta decision.

La segunda consideracion es que las colecciones crecen, especialmente porque
se trata de un Museo de una Universidad aun en funcionamiento, es logico
asumir que la coleccion vaya a incrementar a lo largo de los afios. Por tanto, no
seria recomendable proponer espacios sin posibilidades de crecimiento.

A partir de toda esta documentacion se puede entonces establecer el lugar
definitivo donde se va a colocar cada pieza, que tipos de espacios/salas,
mobiliarios, materiales, métodos de almacenaje, sistemas expositivos, tipos de
controles®® y condiciones ambientales®* se van a requerir segin las necesidades
especificas de los diferentes materiales. Y una vez se tenga claridad sobre la
ubicacion de los objetos, se pueden programar los medios, personal, materiales,
equipos e instrumentos necesarios para llevar a cabo el proceso de limpieza
superficial, embalaje y traslado.

También la propuesta del centro taller de conservacion/restauracion se puede
mejorar contando con la informacién precisa de las cantidades, materiales y
estado de conservacion de los bienes que el centro tendria que intervenir. Hay
ademas de estas, otras consideraciones importantes. Es necesario conocer el
uso de la coleccion (a mayor uso, mayor difusién pero también mayor desgaste),
saber si se van a permitir préstamos (y en dicho caso ¢a qué tipo de usuarios?,
¢van a haber salas de consulta en donde se pueda solicitar piezas?, etc.), si va
a haber un proceso para el ingreso de nuevas adquisiciones (¢, se van a aceptar
donaciones?, ¢va a haber un periodo para el ingreso de nuevos objetos?, ¢se
van a comprar objetos?, etc.). Estos aspectos a su vez, corresponden a la politica
de colecciones que el Museo tendra que desarrollar en conjunto con todos los
departamentos ya que constituye un documento de vital importancia.

Con respecto a los espacios, ideal seria poder establecer propuestas de traslado,
de salas de deposito y de exhibicion, asi como del centro taller de
conservacion/restauracion contando con un espacio fisico definido para el

53 En cuanto a seguridad, control de pestes, periodicidad de controles e inspecciones, etc.
54 lluminacion, temperatura, humedad relativa, etc.
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Museo + UCR. Si le es asignado un edificio ya construido, los espacios tendran
gque adaptarse para poder proteger, preservar y cumplir con las necesidades de
las colecciones.

En caso de que se construya un edificio con el objetivo de que este sea sede del
Museo, las consideraciones con respecto a los espacios de depdsitos y de centro
taller se deben tomar desde el disefio del mismo, es importante en este caso,
gue estos espacios se propongan considerando la cantidad, los tipos y los usos
de los bienes que van a conformar al museo.

Cuando se cuente con un espacio definido sera posible entonces establecer
propuestas en cuanto a medidas de seguridad y riesgos del edificio, asi como
planes de emergencia, evacuacion y recuperacion en caso de desastres. Es
también en esta etapa, que se debe considerar desarrollar metodologias de:
gestion y evaluacion de riesgos para las colecciones.

Sharon Ugalde Soto — Gestién de la conservacion-restauracion de las colecciones del futuro Museo de la
Universidad de Costa Rica: Estado actual y propuestas iniciales
Treball Final de Master, Master en Direccié de Projectes de Conservacié-Restauracio,
Facultat de Belles Arts, Universitat de Barcelona, curs 2017-2018
176



%
=9

+ UNIVERSITAT e
i+ BARCELONA

6. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

En sus casi ochenta afos de funcionamiento, la Universidad de Costa Rica ha
generado diversas colecciones que documentan y evidencian su papel en la
educacion costarricense y su evolucion, asi como sus procesos de ensefianza,
investigacion y accion social. Estas colecciones deben ser valoradas por el papel
gue pueden desempeniar en la preservacion de la historia de las universidades,
por el rol que pueden cumplir en la ensefianza e investigacion actual sobre este
tipo de instituciones, asi como para beneficio y disfrute del publico.

Con la aprobacion y creacion del Museo de la Universidad de Costa Rica (Museo
+ UCR), se evidencia el interés de la comunidad universitaria por contar con un
espacio encargado de velar por y proteger el patrimonio institucional, brindandole
ademas, la funcién de coordinador de la red museistica universitaria. A pesar de
no contar todavia con la cantidad de personal necesaria ni con la asignacion de
un edificio, el museo ya cuenta con una estructura administrativa y de personal
encargada de crear este museo y de gestionarlo; el personal del futuro museo
ha realizado esfuerzos importantes en cuanto a la integracion y comunicacion
con las diferentes instancias de la universidad y los encargados de colecciones
con el fin de recopilar informacién sobre estas.

El TFM parte de recabar y unir los datos con los que cuenta actualmente el
museo para sistematizarlos y presentarlos como informacién a partir de la cual
se puedan plantear los siguientes pasos para la gestion de la conservacion-
restauracion de las colecciones. Por otro lado, a raiz de esta informacion- que
es todavia parcial dado que se ha detectado que se necesitan recabar mas
datos-, se plantean dos propuestas de accién (a perfilar segun los resultados de
los nuevos datos faltantes) y se sefialan los datos imprescindibles que se
requieren para poder plantear de modo mas definitivo la gestion de la
conservacion de estas colecciones

Las colecciones de la Universidad provienen de diversas unidades
pertenecientes a esta, algunas estan constituidas como museos, mientras que
otras son (o han sido) creadas como material de estudio en facultades, etc. De
las ochenta y seis colecciones identificadas, se prevé que se van a trasladar
veintiin colecciones hacia el museo, once se trasladarian de forma parcial, o
bien, los encargados podrian decidir mas adelante no trasladarlas del todo y
cincuenta y cuatro no se van a trasladar. Aun cuando el Museo no tendra la
responsabilidad de albergar la totalidad de los bienes, como coordinador de la
red museistica, debe brindar apoyo y atencion a todas las colecciones.
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Debido a la amplia gama de estudios brindados en la Universidad, no resulta una
sorpresa que los materiales que componen las colecciones de esta sean también
muy diversos. Durante el transcurso del TFM se identificaron mas de quince
grandes tipologias de bienes, a las cuales el Museo tendra que ser capaz de
brindar atencion. Algunos de los resultados mas importantes obtenidos tras el
analisis del estado actual de las colecciones son los siguientes:

En cuanto a los diagnésticos analizados:

Al preguntar por necesidades en las colecciones, se obtuvo como
respuesta comun la falta de espacio, equipo y personal. Ademas de esto,
varios de los encargados consideran que sus colecciones se encuentran
en riesgo por plagas. A pesar de ello, muy pocas colecciones cuentan con
un programa de conservacion preventiva.

Ninguna de las colecciones cuenta con un plan de prevencion contra
desastres, pero 11 de ellas si tienen medidas de prevencién contra robos.
Solamente 6 de las colecciones contaban para el afio 2013 con salidas de
emergencia y en tan solo 3 colecciones se contaba con personal
capacitado para actuar en situaciones de riesgo.

En cuanto al recurso humano, se desconoce si alguno de los curadores
de colecciones tiene formacién en conservacion. En la gran mayoria de
las colecciones, el curador o curadores, no estan contratados a tiempo
completo para encargarse de estas.

En relacion a la presencia de equipo para controlar las condiciones
medioambientales en donde se encuentran las colecciones, la mayoria no
cuenta con ningun equipo para este proposito.

En una encuesta sobre el uso de aplicaciones informéaticas para registro
de colecciones, se obtuvo que en la mayoria de las colecciones se utiliza
algun sistema electrénico para el registro, pero a nivel de Universidad, no
se ha estandarizado cual programa usar. Se identificaron seis.

En cuanto al cuadro general de colecciones:

Se contabilizan 86 colecciones. De estas, se prevé que 21 van a
trasladarse al Museo + UCR cuando a este se le asigne un edificio, 11
estdn marcadas como posibles, con traslados parciales o para
exposiciones y 54 no se van a trasladar.

Del total de colecciones (86), se posee informacion completa (en cuanto
a materiales y cantidades) de 45 colecciones, se posee informacion
parcial de 28 colecciones (19 colecciones brindando informacion sélo
sobre materiales y las 9 restantes solo indican cantidades) y se cuenta
con 13 colecciones de las cuales no se poseen datos ni de tipos de
materiales ni de cantidades.
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En cuanto a los materiales de las colecciones:

Muchas de las colecciones estan conformadas por bienes de diferentes
tipos de materiales.

En muchos casos las descripciones disponibles de las colecciones son
muy geneéricas. Solo se describe la tipologia de los bienes pero no se
profundiza en cuanto a materiales. Por mencionar un par de ejemplos, en
el caso de papel no se diferencia en cuanto a obras planas y documentos
encuadernados; y cuando se anotan instrumentos o equipos/maquinas,
no se detalla cuales tipos de materiales componen estos bienes que
pueden ser muy diversos.

El material que se encuentra presente en la mayor cantidad de
colecciones es el papel, este esta presente en 25 colecciones, sin
embargo no es el material con mayor cantidad de especimenes en total.

A nivel general, se puede visualizar que de 18 tipologias de bienes
identificadas, en el Museo + UCR se contara con 13 de estos dentro de
su depoésito permanente, y de los 5 tipos de bienes restantes, 4 estan
marcados como de posible traslado por lo que también podrian llegar a
formar parte del depdsito/exhibicion en el museo. Solamente 1 tipo de
material (6seo0), no se trasladaria de forma permanente, parcial o temporal
al museo.

En cuanto a las cantidades segun las tipologias de materiales:

El que hagan falta datos numéricos significa que en la realidad, el Museo
+ UCR va a lidiar con un mayor numero de objetos de los que en el
presente trabajo se pudieron contabilizar.

La tipologia con la mayor cantidad de ejemplares es “historia natural”, con
5.510.000 unidades (10.000 pasarian al museo, el resto solo para
exhibiciones o de forma temporal). El orden de las tipologias de materiales
en cuanto a cantidades es: historia natural, papel, ceramica,
audiovisuales, rocas, minerales y fésiles, fotografias, litica (artefactos),
madera, artesanias (etnoldgicas), esculturas, instrumentaria, pinturas,
restos 6seos, equipos tecnologicos y maquinarias y por altimo, metales.

Al contabilizar aquellos materiales que estan marcados como de traslado
fijo, se obtiene un total de 31.630 objetos o ejemplares que el Museo
tendra que almacenar, ya sea en condicion de exhibicion o dentro de un
depdsito. Al sumar los materiales marcados como de traslado
posible/parcial/temporal, se obtienen 5.051.630 ejemplares.

Los materiales que no se trasladaran suman 39.690 bienes.
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A partir de los resultados obtenidos durante el analisis de las colecciones, se
plantean dos propuestas relacionadas con la gestion de la conservacion y
restauracion de estos conjuntos y se presentan los datos que falta todavia
recabar acerca de las colecciones para poder plantear la gestion de la
conservacion-restauracion de forma mas definitiva. La primera propuesta plantea
las consideraciones generales de conservacion a tomar en cuenta antes de
realizar un traslado y la segunda propuesta expone las consideraciones
generales, asi como de los espacios y equipamientos necesarios para un centro
taller de conservacion/restauracion para el contexto especifico.

Es importante recalcar que tanto el andlisis sobre las colecciones como las
propuestas en este trabajo son tentativas ya que no se cuenta con la informacion
completa de todas las colecciones. Para poder establecer medidas y gestiones
mas especificas sobre conservacion y restauracion, es necesario en primer
instancia, contar con el inventario® objeto por objeto de las 86 colecciones
identificadas dentro de la Universidad; se requiere ademas establecer
definitivamente cudles son los bienes que se van a trasladar hacia el Museo +
UCR.

A partir de esta informacion, se puede obtener un estimado de cuél es el tamafio
que van a requerir las diferentes salas del Museo; asi como establecer los tipos
de espacios, de mobiliarios, de métodos de almacenaje y de exposicion, de
controles y de condiciones ambientales necesarias para la adecuada
conservacion de las colecciones. Contando con estos grandes conjuntos de
informacion, se puede programar el siguiente gran proceso que corresponde al
desarrollo de la sede del museo (ya sea de nueva construccién o adecuacion de
un edificio ya existente) y finalmente al traslado paulatino de las colecciones.

Situacioén similar ocurre con la propuesta del centro taller de conservacion -
restauracion. Esta se podra completar cuando se tenga el inventario definitivo y
el conocimiento sobre aspectos que influiran en el accionar de este espacio, tales
como los usos de la coleccion y las politicas en cuanto a préstamos y
adquisiciones, la cantidad de personal encargado de la conservacion-
restauracion, el estado de conservacion actual de las colecciones, entre otros.

Cuando se cuente con esta informacion, asi como con un espacio fisico definido,
sera posible mejorar y completar estas propuestas y desarrollar otras de igual
importancia: gestion de conservacion de las salas de depésito y de exhibicion,
politicas de intervencion en el centro taller, gestion de riesgos del edificio, guias

SEn el TFM se exponen los datos concretos que se requiere completar en este inventario,
necesarios para valorar las necesidades de conservacion-restauracion de los bienes. Importante
recalcar que se trata de un inventario unitario, a diferencia de los inventarios separados que hay
actualmente de las distintas colecciones.
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para el manejo, almacenaje y conservacion de las colecciones que no se van a
trasladar, etc.

Al hablar sobre la informacion que hace falta para poder establecer propuestas
mas completas y desarrollar otras, queda claro que se tiene que visualizar la
gestion como una cadena de procesos. El completar una etapa nos permite
trabajar en la siguiente, la cual a su vez, generara la necesidad de resolver una
0 varias nuevas actividades. La planificacion y organizacion seran por tanto
vitales para poder llevar a cabo los procesos tan complejos y diversos que
requiere la gestion de conservacion y restauracion de estas colecciones.

En relacion a esto, se debe recordar que dicha gestién no se puede observar
como un fin en si mismo; se lleva a cabo con el propdsito de salvaguardar el
patrimonio a su cargo pero ademas, debe relacionarse con los otros propositos
y funciones del museo como sistema. La gestion de la conservacion y la
restauracion se enmarca dentro de la gestion general de las colecciones, la cual
debe basarse en los principios de la institucion, ser una guia para los diferentes
actores (personal de la institucién, publico, etc.) y debe abordar todos los temas
relacionados con la gestién de las colecciones.

Entonces, es por medio del conocimiento profundo de las colecciones y sus
contextos y a partir de considerar la gestion de la conservacion y la restauracion
del museo como parte de algo mas grande y siempre relacionado con los otros
subsistemas (el registro de colecciones, la seccidon educativa, los procesos
administrativos, entre otros), que es posible definir acciones y medidas
realmente aplicables a las necesidades especificas del contexto.

A partir de la elaboracién del TFM, se presentan algunas recomendaciones a
considerar tanto para el personal del Museo, como para el continuo proceso de
gestién de la conservacion-restauracion en este:

e Se deberia explorar la posibilidad de contratar personal para el
Departamento de Conservacion del Museo + UCR, segun su pagina web,
no hay ninguna persona contratada en este departamento del Museo.
Considerando que hay solo 6 personas contratadas en total, realmente la
recomendacion aplica a todos los departamentos (Museo de la
Universidad de Costa Rica, 2014).

e EIl proyecto Museo + UCR requerira de una inversion muy fuerte para
poder contratar a todo el personal requerido, adquirir equipos Yy
materiales, adaptar o construir un edificio que albergue al museo, entre
muchos otros aspectos que generaran grandes costos. Se deberia
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considerar buscar fuentes de financiacion a nivel global, asi como apoyo
de instancias especializadas en la temética de museos.

Considerando que el Museo aun no cuenta con un edificio y que aunque
lo tuviera, las etapas que se deben cumplir antes de que se pueda siquiera
considerar trasladar los objetos requieren de mucha planificacion, tiempo
y recursos; seria bueno desarrollar de momento, un plan accién para
promover la conservacion de las colecciones en sus instancias actuales.

Seria necesario desarrollar un diagnostico mas completo y con la
participacion de la mayor cantidad posible de colecciones de la
Universidad para poder conocer el estado de conservacion de las mismas
y proponer medidas provisionales a cada unidad responsable mientras el
Museo no pueda atender ni albergar los conjuntos de bienes. Dentro del
plan, se deberian desarrollar procesos de capacitacion a los encargados
de las colecciones, ya que son quienes pueden velar dia a dia por la
preservacion de los objetos en sus ubicaciones actuales.

El proceso de inventariado requiere de mucha planificacion y de personal
capacitado; este debe llevarse en conjunto con el Departamento de
Registro del Museo.

En general, es importante que los diferentes Departamentos del Museo
coordinen entre si para llevar a cabo todos los procesos requeridos para
el adecuado funcionamiento de la institucion.

Debido a la falta de un programa de formacién académica sobre
conservacion-restauracion de bienes patrimoniales en el pais, podria ser
dificil encontrar en el pais a los profesionales que puedan llevar a cabo
los diferentes procesos. Deberia abrirse una convocatoria a nivel
internacional. La misma consideracién deberia aplicarse al buscar
personal para contratar ya sea de planta o por proyectos/contratos.

Otro recurso de gran valor para avanzar con los diversos temas de la
gestion de la conservacion-restauracion en este museo, corresponde a
los Trabajos Finales de Grado o Posgrado. Seria bueno contactar a
instituciones educativas que brinden esta disciplina para promover la
posibilidad de realizar trabajos de investigacion en el Museo + UCR por
medio de convenios.

Debido a la gran cantidad de trabajo que va a implicar, una vez que se
cuente con el inventario completo de las colecciones, se puede pensar en
volcar la informacion en un museo virtual. Este se podria incluir en la
pagina web del Museo + UCR; por un lado ayuda a difundir el patrimonio
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de la universidad sin generar ningun tipo de desgaste para las colecciones
y por otro lado, es un primer paso de difusién de las obras hasta que se
lleven a cabo todas las etapas necesarias®® para que el publico pueda
visitar las piezas fisicas. Algunos ejemplos se pueden consultar en:
Universitat de Barcelona (2013); Universidad de Huelva (2017); Harvard
University (2018); Museo Nacional de Antropologia de Mexico (2018);
Museo Universidad de Navarra (2018); Universidad de Méalaga (2018) y
University of Aberdeen (2018).

Algunos de los recursos con los que cuenta la Universidad de Costa Rica
para el estudio de materiales de interés patrimonial son: el proyecto "Lab-
Cultura” del Centro de Investigacion en Ciencia e Ingenieria de Materiales
(CICIMA), el cual posee diferentes equipos portatiles (espectroscopia
raman, infrarroja, ultravioleta visible, y microscopia de fuerza atomica,
analisis termogravimétricos, y electroquimicos) los cuales pueden ser
utilizados para la caracterizacion de distintos materiales de interés
histdrico y patrimonial; el Centro de investigacion en Microscopia (CIEMic)
cuenta con microscopios electronicos de barrido y de tunel y la Escuela
de Quimica cuenta con Difraccién de Rayos X en polvo (Martinez, 2017,
Montero, 2018).

Si se crean convenios con el Museo + UCR, estos espacios pueden ser
utilizados para trabajar en la caracterizacion fisicoquimica de materiales
relacionados al patrimonio cultural. Se buscaria aprovechar Ila
infraestructura, los recursos y el personal de estos espacios ya
formalizados para poder conocer a fondo los materiales que conforman
los bienes de las colecciones y poder asi desarrollar en el Centro taller,
procesos de investigacién y mejorar las propuestas en cuanto a temas
como embalajes e intervenciones de los objetos, por ejemplo.

% Asignacion o construccion de un edificio para el Museo, planificacion y asignacion de los
diferentes espacios dentro de este, acondicionamiento del espacio para poder recibir los objetos
(condiciones ambientales, mobiliario, seguridad, etc.), realizacion del proceso de embalaje y
traslado hacia el museo, acomodo de objetos en las salas de depésito y de exhibicién, etc.
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8. ANEXOS

8.1.1. Cuadro 4. Carreras de grado brindadas en la Sede Central de la

Universidad de Costa Rica

Facultad de Bellas Artes

Escuela

Carrera

Grado

Escuela de Artes
Dramaticas

Artes Draméticas

Bachillerato
Licenciatura

Escuela de Artes
Plasticas

Historia del Arte

Bachillerato
Licenciatura

Artes Plasticas con énfasis en Disefio
Escultérico

Bachillerato
Licenciatura

Artes Plasticas con énfasis en Disefno
Pictoérico

Bachillerato
Licenciatura

Artes Plasticas con énfasis en Disefio de la
Estampa

Bachillerato
Licenciatura

Artes Plasticas con énfasis en Disefno
Ceramico

Bachillerato
Licenciatura

Disefio Gréfico

Bachillerato
Licenciatura

Disefio Plastico con énfasis en Disefio
Pictorico

Bachillerato
Licenciatura

Escuela de Artes
Musicales

Musica con énfasis en Composicion

Bachillerato
Licenciatura

Musica con énfasis en Direccioén

Bachillerato

Musica con énfasis en Piano

Bachillerato
Licenciatura

Musica con énfasis en Guitarra

Bachillerato
Licenciatura
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Musica con énfasis en Canto

Bachillerato
Licenciatura

Musica con énfasis en Instrumentos de

Cuerda

Bachillerato
Licenciatura

Musica con énfasis en Instrumentos de

Viento o Percusion

Bachillerato
Licenciatura

Musica con énfasis en Ejecucién del Piano

Licenciatura

Musica con énfasis en Ejecucion del
Instrumento de Viento

Licenciatura

Musica con énfasis en Ejecucién del Canto

Licenciatura

Musica con énfasis en Ejecucién de la
Guitarra

Licenciatura

Musica con énfasis en Ejecucién de
Instrumentos de Cuerda

Licenciatura

Musica con énfasis en Direccion Orquestal

Licenciatura

Musica con énfasis en Direccion de Bandas

Licenciatura

Musica con énfasis en Direccion Coral

Licenciatura

Musica con énfasis en Acompafamiento al
Piano

Licenciatura

Facultad de Letras

Escuela

Carrera

Grado

Escuela de Filologia,
Linguistica y
Literatura

Filologia Espafiola

Bachillerato
Licenciatura

Filologia Clasica

Bachillerato
Licenciatura

Escuela de Filosofia | Filosofia Bachillerato
Licenciatura
Escuela de Lenguas | Inglés Bachillerato

Modernas

Lengua Inglesa

Licenciatura

Inglés a Distancia

Bachillerato
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Francés Bachillerato
Facultad de Ciencias Agroalimentarias

Escuela Carrera Grado
Escuela de | Agronomia Bachillerato
Agronomia Licenciatura
Escuela de | Ingenieria Agronomica con énfasis en | Bachillerato
Zootecnia Zootecnia
Escuela de | Economia Agricola y Agro negocios Bachillerato

Economia Agricolay
Agro negocios

Economia Agricola con énfasis en Agro
ambiente

Licenciatura

Escuela de | Ingenieria de Alimentos Licenciatura
Tecnologia de
Alimentos
Facultad de Derecho
Escuela Carrera Grado
- Derecho Bachillerato
Licenciatura
Facultad de Educacioén
Escuela Carrera Grado
Escuela de | Educacién Preescolar Bachillerato
Formaciéon Docente Licenciatura
y Carreras » — _
Compartidas Educacion Primaria Bachillerato

Licenciatura

Ensefianza de las Ciencias Naturales Bachillerato
Ensefianza del inglés Bachillerato
Ensefianza del francés Bachillerato
Ensefianza de la Filosofia Bachillerato
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Ensefianza de las Matematicas

Bachillerato
Licenciatura

Ensefianza de los Estudios Sociales y
Educacioén Civica

Bachillerato
Licenciatura

Ensefianza de la MUsica

Bachillerato
Licenciatura

Ensefianza del Castellano y Literatura

Bachillerato
Licenciatura

Enseflanza de la Fisica, la Quimica o la
Biologia

Licenciatura

Ensefianza Psicologia Bachillerato
Ensefianza de Educacion Fisica Bachillerato
Escuela de | Ciencias de la Educacién con enf. | Bachillerato
Orientacion y | Educacion Especial
Educacion Especial — = _
Ciencias de la Educacion con enf.|Bachillerato
Orientacion Licenciatura
Educacibn  Especial con enf. en|Licenciatura

Necesidades Educativas Especiales

Escuela de | Bibliotecologia con enf. Ciencias de la | Bachillerato
Bibliotecologia y | Informacion
Ciencias de la[—— - — _
Informacion Bibliotecologia con enf. Bibliotecas | Bachillerato
Educativas
Bibliotecologia 'y Ciencias de la | Licenciatura
Informacién
Bibliotecologia con enf. en Bibliotecas | Licenciatura
Educativas
Escuela de | Ciencias del Movimiento Humano Bachillerato

Educacion Fisica y
Deportes

Escuela de
Administracion

Educativa

Ciencias de la Educ. enf. Administracion de
la Educacion

Licenciatura

Ciencias de la Educ. enf. Administracién de
la Educacion No Formal

Licenciatura

Sharon Ugalde Soto — Gestién de la conservacion-restauracion de las colecciones del futuro Museo de la
Universidad de Costa Rica: Estado actual y propuestas iniciales

Treball Final de Master, Master en Direccié de Projectes de Conservacié-Restauracio,

Facultat de Belles Arts, Universitat de Barcelona, curs 2017-2018

213




UNIVERSITATo:
BARCELONA

Facultad de Ciencias Econdmicas

Escuela Carrera Grado
Escuela de | Direccién de Empresas Bachillerato
Administracion  de Licenciatura
negocios . :
Contaduria Publica Bachillerato
Licenciatura
Escuela de | Administracion Publica Diplomado, Bachillerato y
Administracion Licenciatura
Publica — ' _
Administracion Aduanera Diplomado
Administracion Aduanera y Comercio | Bachillerato
Exterior Licenciatura
Escuela de | Economia Bachillerato
Economia Licenciatura
Escuela de | Estadistica Bachillerato
Estadistica
Facultad de Ciencias Sociales
Escuela Carrera Grado
Escuela de Ciencias | Ciencias de la Comunicacion Colectiva con | Bachillerato

de la Comunicacion | enf. Comunicacion, Periodismo, | Licenciatura
Colectiva Produccién Audiovisual y Multimedial,

Publicidad y RRPP
Escuela de | Psicologia Bachillerato
Psicologia Licenciatura

Escuela de Ciencias

Politicas

Ciencias Politicas

Bachillerato
Licenciatura

Escuela de Trabajo

Social

Trabajo Social

Bachillerato
Licenciatura

Escuela de Historia

Historia Bachillerato
Licenciatura
Archivistica Bachillerato

Licenciatura

Sharon Ugalde Soto — Gestién de la conservacion-restauracion de las colecciones del futuro Museo de la
Universidad de Costa Rica: Estado actual y propuestas iniciales
Treball Final de Master, Master en Direccié de Projectes de Conservacié-Restauracio,
Facultat de Belles Arts, Universitat de Barcelona, curs 2017-2018

214




||| UNIVERSITATbe
i+ BARCELONA

Escuela de | Geografia Bachillerato
Geografia Licenciatura
Escuela de | Antropologia Bachillerato

Antropologia

Licenciatura

Escuela de | Sociologia Bachillerato
Sociologia Licenciatura
Facultad de Ciencias

Escuela Carrera Grado
Escuela de Biologia | Biologia Bachillerato
Licenciatura
Escuela de Fisica Fisica Bachillerato
Meteorologia Bachillerato

Licenciatura

Escuela de Geologia | Geologia Bachillerato

Licenciatura
Escuela de | Matematica Bachillerato
Matematica Licenciatura

Ciencias Actuariales

Bachillerato
Licenciatura

Educacion Matematica

Bachillerato
Licenciatura

Escuela de Quimica | Quimica Bachillerato
Licenciatura
Facultad de Medicina
Escuela Carrera Grado
Escuela de | Enfermeria Licenciatura
Enfermeria

Escuela de Medicina

Medicina y Cirugia

Bachillerato
Licenciatura

Escuela de Nutricion

Nutricion

Bachillerato
Licenciatura
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Escuela de | Imagenologia Diagnostica y Terapéutica Bachillerato
Tecnologias en Licenciatura
Salud . _
Terapia Fisica Bachillerato
Licenciatura
Salud Ambiental Bachillerato
Licenciatura
Orto protesis y Ortopedia Bachillerato
Licenciatura
Audiologia Licenciatura
Escuela de Salud [ Promocion de la Salud Bachillerato
Publica Licenciatura
Facultad de Odontologia
Escuela Carrera Grado
- Odontologia Licenciatura
Facultad de Microbiologia
- Microbiologia y Quimica Clinica Licenciatura
Asistente de Laboratorio Diplomado
Facultad de Farmacia
Escuela Carrera Grado
- Farmacia Licenciatura
Facultad de Ingenieria
Escuela Carrera Grado
Escuela de | Ingenieria Civil Licenciatura

Ingenieria Civil

Escuela de
Ingenieria Eléctrica

Ingenieria Eléctrica

Bachillerato
Licenciatura

Escuela de
Ingenieria Industrial

Ingenieria Industrial

Licenciatura
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Escuela de
Ingenieria Mecanica

Ingenieria Mecéanica

Bachillerato
Licenciatura

Ingenieria Mecanica enf. Proteccion contra
Incendios

Licenciatura

Escuela de | Ingenieria Quimica Licenciatura
Ingenieria Quimica
Escuela de | Arquitectura Licenciatura

Arquitectura

Escuela de Ciencias
de la Computacion e

Ciencias de la Computacién e Informéatica

Bachillerato
Licenciatura

Informéatica — — ) _
Computacion con varios énfasis Bachillerato
Escuela de | Ingenieria Agricola y de Biosistemas Bachillerato
Ingenieria de Licenciatura
Biosistemas — - — _ )
Ingenieria Agricola y de Biosistemas Licenciatura
Escuela de | Ingenieria Topografica Bachillerato
Ingenieria Licenciatura

Topografica

Topografia

Bachillerato

*Cuadro elaborado a partir de Informacion tomada de Universidad de Costa Rica (2017)a.
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8.1.2. Cuadro 5. Carreras de grado brindadas en las Sedes Regionales de la

Universidad de Costa Rica

Sede de Guanacaste
Recinto Carrera Grado
Liberia Administracion Aduanera y Comercio Exterior) | Diplomado, Bachillerato y
Licenciatura

Agronomia Bachillerato y Licenciatura
Ciencias de la Educacion Primaria con | Bachillerato
concentracion Ingles
Derecho Bachillerato y Licenciatura
Direccion de Empresas Bachillerato y Licenciatura
Educacién Preescolar Bachillerato y Licenciatura
Educacién Primaria Bachillerato y Licenciatura
Informatica Empresarial Bachillerato
Ingenieria Eléctrica Bachillerato y Licenciatura
Ingenieria Civil Licenciatura
Ingenieria de Alimentos Licenciatura
Inglés Bachillerato
Psicologia Bachillerato y Licenciatura
Salud Ambiental Bachillerato y Licenciatura
Turismo Ecolégico y Gestidon Ecoturistica Bachillerato y Licenciatura

Santa Cruz | Contaduria Publica Bachillerato y Licenciatura

Sede del Pacifico
Recinto Carrera Grado
Puntarenas | Administracion Aduanera y Comercio Exterior | Diplomado, Bachillerato y
Licenciatura
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Direccion de Empresas

Bachillerato y Licenciatura

Ensefanza del Inglés

Bachillerato

Informética Empresarial

Bachillerato

Informatica y Tecnologia Multimedia

Bachillerato y Licenciatura

Ingenieria Eléctrica

Bachillerato y Licenciatura

Inglés con Formacion en Gestion Empresarial

Bachillerato y Licenciatura

Gestion Cultural

Bachillerato

Ingenieria Electromecanica Industrial

Licenciatura

Golfito Ciencias de la Educacion Primaria Bachillerato
Informatica Empresarial Bachillerato
Inglés Bachillerato
Turismo Ecologico y Gestion Ecoturistica Bachillerato y Licenciatura
Economia Agricola y Agro negocios Bachillerato
Economia Agricola enf. en Agro ambiente Licenciatura

Sede del Atlantico

Recinto Carrera Grado

Turrialba Agronomia Bachillerato y Licenciatura
Ciencias del Movimiento Humano Bachillerato
Ciencias de la Educaciéon Primaria con | Bachillerato
concentracion en Inglés
Contaduria Publica Bachillerato y Licenciatura
Disefio Gréfico Bachillerato y Licenciatura
Ensefianza de la Musica Bachillerato y Licenciatura
Informatica Empresarial Bachillerato
Ingenieria en Desarrollo Sostenible Licenciatura

Paraiso Direccion de Empresas Bachillerato y Licenciatura

Ensefianza del Castellano y la Literatura

Bachillerato
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Informatica Empresarial

Bachillerato

Guéapiles Contaduria Publica Bachillerato y Licenciatura
Economia Agricola y agro negocios Bachillerato
Economia Agricola y Agro negocios con enf. en | Licenciatura
Agro ambiente
Informatica Empresarial Bachillerato

Sede de Occidente

Recinto Carrera Grado

San Ramén | Ciencias de la Educacion Inicial Bachillerato
Ciencias de la Educacién Preescolar con | Bachillerato
concentracion Ingles
Ciencias de la Educacion Primaria Bachillerato
Ciencias de la Educacion Primaria con | Bachillerato

concentracion Ingles

Derecho

Bachillerato y Licenciatura

Direccion de Empresas

Bachillerato y Licenciatura

Disefio Grafico

Bachillerato y Licenciatura

Disefio Plastico con enf. Disefio Pictorico,
Disefio Escultérico, Disefio Ceramico o Disefio
de la Estampa

Bachillerato y Licenciatura

Enfermeria Licenciatura
Ensefianza del Castellano y Literatura Bachillerato
Ensefianza de los Estudios Sociales y la | Bachillerato

Educacion Civica

Ensefanza del Inglés

Bachillerato y Licenciatura

Ensefanza de las Matemaéticas

Bachillerato y Licenciatura

Gestion de los Recursos Naturales

Bachillerato

Informatica Empresarial

Bachillerato
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Ingenieria Industrial

Licenciatura

Psicologia

Bachillerato y Licenciatura

Trabajo Social

Bachillerato y Licenciatura

Gestion Integral del Recurso Hidrico Bachillerato
Tacares de | Ensefianza de las Ciencias Naturales Bachillerato
Grecia
Informatica Empresarial Bachillerato
Laboratorista Quimico Bachillerato y Licenciatura
Trabajo Social Bachillerato y Licenciatura
Turismo Ecologico y Gestion Ecoturistica Bachillerato y Licenciatura
Sede del Caribe
Recinto Carrera Grado
Limoén Administracion Aduanera y Comercio Exterior | Diplomado, Bachillerato y
Licenciatura
Ciencias de la Educacion Preescolar con | Bachillerato
concentracion ingles
Contaduria Publica Bachillerato y Licenciatura
Direccion de Empresas Bachillerato y Licenciatura
Informatica Empresarial Bachillerato
Ingenieria Quimica Licenciatura
Inglés Bachillerato
Marina Civil: Ingenieria Nautica y Transporte | Licenciatura
Maritimo
Turismo Ecoldgico y Gestion Ecoturistica Bachillerato y Licenciatura
Siquirres Informética Empresarial Bachillerato
Sede interuniversitaria de Alajuela
Recinto Carrera Grado
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Alajuela Disefio Grafico Bachillerato y Licenciatura
Ingenieria Industrial Licenciatura

Ingenieria Mecanica con enf. Proteccion contra | Licenciatura
Incendios

*Cuadro elaborado a partir de informacion tomada de Universidad de Costa Rica (2017)a.
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8.1.3. Cuadro 6. Programas de posdrado brindados en la Sede Central de la

Universidad de Costa Rica, ordenados por area del conocimiento

Artes y Letras

Programa

Posgrado

Programa de Posgrado
en Artes

Maestria Académica en Artes

Maestria Académica en Artes con énfasis en (a) artes
escénicas, (b) artes musicales y (c) artes visuales

Maestria Profesional en Artes Visuales

Maestria Profesional en Musica con énfasis en (a) canto, (b)
direccién de banda y (c) instrumento

Programa de Posgrado
en Ensefianza del Inglés
como Lengua Extranjera

Maestria Profesional en Ensefianza del Inglés como Lengua
Extranjera

Programa de Posgrado
en Espafiol como
Segunda Lengua

Maestria Profesional en Espafiol como Segunda Lengua

Programa de Posgrado
en Filosofia

Doctorado en Filosofia

Maestria Académica en Filosofia

Programa de Posgrado
en Linguistica

Maestria Académica en Linguistica

Programa de Posgrado
en Literatura

Maestria Académica en Literatura Clasica

Maestria Académica en Literatura Espafiola

Maestria Académica en Literatura Francesa

Maestria Académica en Literatura Inglesa

Maestria Académica en Literatura Latinoamericana

Ciencias Agroalimentarias

Doctorado Académico en Ciencias Agricolas
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Maestria Académica en Ciencias Agricolas y Recursos
Naturales con énfasis en (a) biotecnologia, (b) Nutricién Animal,
(c) Proteccion de Cultivos y (d) Suelos

Programa de Posgrado
en Ciencia de Alimentos

Maestria Académica en Ciencia de Alimentos

Maestria Profesional en Ciencia de Alimentos

Programa de Posgrado
en Desarrollo Integrado
de Regiones Bajo
Riesgo

Maestria Profesional en Desarrollo Integrado de Regiones Bajo
Riesgo

Programa de Posgrado
en Gerencia
Agroempresarial

Maestria Profesional en Gerencia Agroempresarial

Ciencias Béasicas

Programa de Posgrado
en Biologia

Maestria Académica en Biologia

Maestria Académica en Biologia con énfasis en Genética y
Biologia Molecular

Programa de Posgrado
en Ciencias de Ia
Atmoésfera

Maestria Académica en Ciencias de la Atmoésfera

Maestria Académica en Hidrologia

Maestria Profesional en Meteorologia Operativa

Programa de Posgrado
en Desarrollo Sostenible

Maestria Académica en Desarrollo Sostenible con énfasis en (a)
Conservacion de los Recursos Biologicos y (b) Formacién y
Promocion Ecoldgica

Programa de Posgrado
en Fisica

Maestria Académica en Astrofisica

Maestria Académica en Fisica

Maestria Académica en Fisica Médica

Programa de Posgrado
en Geologia

Maestria Académica en Geologia con énfasis en (a) Geofisica 'y
(b) Geotecnia e Hidrogeologia

Maestria Académica en Gestion del Riesgo de Desastres y
Atencion de Emergencias

Maestria Académica en Hidrogeologia y Manejo de Recursos
Hidricos
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Maestria Profesional en Gestion Ambiental para el Desarrollo de
los Geo recursos: aspectos gerenciales y toma de decision

Maestria Profesional en Gestion del Riesgo en Desastres y
Atencion de Emergencias

Programa de Posgrado

Gestion Integrada de
Areas Costeras
Tropicales

Maestria Académica en Gestion Integrada de Areas Costeras
Tropicales

Programa de Posgrado
en Matemética

Maestria Académica en Matematica con énfasis en (a)
Matematica Aplicada, (b) Matematica Educativa y (c)
Matematica Pura

Maestria Profesional en Ciencias Actuariales

Maestria Profesional en Matematica con énfasis en (a)
Matematica Aplicada y (b) Matematica Educativa

Programa de Posgrado
en Quimica

Maestria Académica en Quimica

Maestria Profesional en Quimica Industrial

Ciencias Sociales

Programa de Doctorado
en Educacion

Doctorado Académico en Educacion

Programa de Doctorado
en Gobierno y Politicas
Pudblicas

Doctorado en Gobierno y Politicas Publicas

Programa de Posgrado
en Administraciéon
Publica

Maestria Profesional en Administracion Publica con énfasis en
(@) Administracion Aduanera y Comercio Internacional, (b)
Administracion de Cooperativas, (c) Administracion de
Contratos Publicos y (d) Gestion Publica

Maestria Profesional en Diplomacia

Programa de Posgrado
en Administraciéon
Universitaria

Maestria Profesional en Administracion Universitaria

Programa de Posgrado
en Administracion y
Direccion de Empresas

Maestria Profesional
Empresas

en Administracion y Direccion de

Maestria Profesional en Administracion y Direccion de
Empresas con énfasis en (a) Finanzas, (b) Gerencia y (c)
Mercadeo y Ventas
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Maestria Profesional en Auditoria de Tecnologias de la
Informacién

Maestria Profesional en Negocios Internacionales

Programa de Posgrado
en Antropologia

Maestria Académica en Antropologia

Programa de Posgrado

en Bibliotecologia vy
Estudios de la
Informacion

Maestria Profesional en Bibliotecologia y Estudios de la
Informacién con énfasis en (a) Tecnologias de la Informacion

Programa de Posgrado
en Ciencias de la
Educacion

Maestria Profesional en Administracién Educativa

Maestria Profesional en Gestion Juridica de la Educacion

Maestria Profesional en Orientacién

Programa de Posgrado
en Ciencias del
Movimiento Humano y la
Recreacion

Doctorado Académico en Ciencias del Movimiento Humano

Maestria Académica en Ciencias del Movimiento Humano

Maestria Profesional en Recreacion

Programa de Posgrado
en Ciencias Politicas

Maestria Académica en Ciencias Politicas con énfasis en (a)
Politicas Publicas en Ciencias Politicas con énfasis en Gerencia
Politica

Maestria Académica en Comunicacion y Desarrollo

Programa de Posgrado
en Comunicacion

Maestria Académica en Comunicacion Social con énfasis en (a)
Arte, (b) Ciencias biomédicas, (c) Educacion rural, (d) Estudios
de la mujer, (e) Estudios interdisciplinarios sobre discapacidad,
(f) Geologia, (g) Historia, (h) Literatura Latinoamericana, (j)
Politica, (k) Politica econémica para el desarrollo sostenible, (l)
Sociologia, (m) Tecnologia Educativa y (n) Trabajo Social

Maestria Profesional en Comunicacion: Disefio de Lenguaje
Audiovisual

Programa de Posgrado
en Derecho

Doctorado Académico en Derecho

Especialidad en Derecho Agrario y Ambiental

Especialidad en Derecho Comercial

Especialidad en Derecho Notarial y Registral

Maestria Académica en Derecho Publico Comparado Franco
Latinoamericano
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Maestria Profesional en Administracion y Derechos Municipales

Maestria Profesional en Ciencias Penales

Maestria Profesional en Derecho Ambiental

Maestria Profesional en Derecho Comunitario y Derechos
Humanos

Maestria Profesional en Derecho Notarial y Registral

Maestria Profesional en Derecho Publico

Maestria Profesional en Derecho Publico Comparado Franco
Latinoamericano

Maestria Profesional en Justicia Constitucional

Programa de Posgrado
en Economia

Maestria Académica en Economia

Programa de Posgrado
en Educacion

Maestria Académica en Educacion con énfasis en (a)
Evaluacion Educativa, (b) Docencia Universitaria, (C)
Orientacion en el Area Familiar y (d) Orientacion en el Area
Laboral

Programa de Posgrado
en Estadistica

Maestria Académica en Estadistica

Maestria Profesional en Estadistica

Programa de Posgrado
en Estudios de la Mujer

Maestria Académica en Estudios de las Mujeres, Géneros y
Sexualidades

Programa de Posgrado
en Evaluacion de
Programas y Proyectos
de Desarrollo

Maestria Profesional en Evaluacion de Programas y Proyectos
de Desarrollo

Programa de Posgrado
en Geografia

Maestria Académica en Geografia

Maestria Profesional en Sistemas de Informacion Geografica y
Teledeteccion

Programa de Posgrado
en Historia

Doctorado Académico en Historia

Maestria Académica en Estudios Contemporaneos de Ameérica
Latina
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Maestria Académica en Historia

Maestria Profesional en Historia

Programa de Posgrado
en Planificaciéon
Curricular

Maestria Profesional en Planificacién Curricular

Programa de Posgrado
en Psicologia

Maestria Académica en Investigacion Psicologica

Maestria Académica en Teoria Psicoanalitica

Maestria Profesional en Psicologia Clinica y de la Salud

Maestria Profesional en Psicologia Comunitaria

Maestria Profesional en Psicologia del Trabajo y de las
Organizaciones

Programa de Posgrado
en Sociologia

Maestria Académica en Sociologia

Programa de Posgrado
en Trabajo Social

Maestria Académica en Trabajo Social con énfasis en (a)
Gerencia Social o (b) Investigacion

Maestria Profesional en Trabajo Social con énfasis en (a)
Gerencia Social o (b) Intervencién Terapéutica en Trabajo
Social

Maestria Profesional en Derechos Humanos de la Nifiez y la
Adolescencia

Ingenierias

Programa de Doctorado
en Ingenieria

Doctorado Académico en Ingenieria

Programa de Posgrado
en Arquitectura

Maestria Profesional en Arquitectura Tropical

Maestria Profesional en Arquitectura y Construcciéon

Maestria Profesional en Disefio Urbano

Maestria Profesional en Paisajismo y Disefio de Sitio

Maestria Profesional en Vivienda y Equipamiento Social

Doctorado Académico en Computacion e Informatica

Maestria Académica en Computacion e Informéatica
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Maestria Profesional en Computacion e Informatica

Programa de Posgrado
en Ingenieria Civil

Maestria Académica en Ingenieria Civil

Maestria Académica en Ingenieria de Transporte y Vias

Maestria Académica en Ingenieria Geotécnica

Maestria Académica en Ingenieria Hidraulica

Maestria Profesional en Administracion e Ingenieria de la
Construccion

Maestria Profesional en Ingenieria de Transporte y Vias

Maestria Profesional en Ingenieria Geotécnica

Maestria Profesional en Ingenieria Hidraulica

Programa de Posgrado
en Ingenieria de
Biosistemas

Maestria Académica en Ingenieria de Biosistemas

Programa de Posgrado
en Ingenieria Eléctrica

Maestria Académica en Ingenieria Eléctrica

Maestria Académica en Ingenieria Eléctrica con énfasis en (a)
Sistemas de Potencia o (b) Sistemas Digitales

Maestria Profesional en Ingenieria Eléctrica con énfasis en (a)
Comunicaciones Digitales

Maestria Profesional en Ingenieria Eléctrica en Sistemas de
Baja y Mediana Tensién

Programa de Posgrado
en Ingenieria Industrial

Maestria Académica en Ingenieria Industrial

Maestria Profesional en Ingenieria Industrial con énfasis en (a)
Administracion Industrial, (b) Gestion Ambiental o (c)
Manufactura y Calidad

Programa de Posgrado
en Ingenieria Mecanica

Maestria Profesional en Ingenieria Mecanica con énfasis en (a)
Sistemas Térmicos y de Energia

Programa de Posgrado
en Ingenieria Quimica

Maestria Profesional en Ingenieria Quimica con énfasis en (a)
Ingenieria Ambiental o (b) Procesos Industriales

Interdisciplinarias
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Programa de Doctorado
en Estudios de Ila
Sociedad y la Cultura
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Doctorado Académico en Estudios de la Sociedad y la Cultura

Programa de Posgrado
en Ciencias
Cognoscitivas

Maestria Académica en Ciencias Cognoscitivas

Programa de Posgrado
en Estudios
Interdisciplinarios sobre
Discapacidad

Maestria Académica en Estudios Interdisciplinarios sobre
Discapacidad

Maestria Profesional en Estudios Interdisciplinarios sobre
Discapacidad

Programa de Posgrado
en Gerontologia

Maestria Académica en Gerontologia

Maestria Profesional en Gerontologia

Programa de Posgrado
en Gestion Ambiental y
Ecoturismo

Maestria Académica en Gestion Ambiental y Ecoturismo

Maestria Profesional en Gestion Ambiental y Ecoturismo con
énfasis en (a) Administracion y Gerencia de Sistemas
Recreativos, (b) Disefio de Politicas, (c) Disefio de Sistemas
Recreativos o (d) Impacto Ambiental y Social del Turismo

Programa de Posgrado
en Tecnologias de la
Informacién y la
Comunicacion

Maestria Profesional en Tecnologias de la Informacion y
Comunicacion para la Gestion Organizacional

Ciencias de la Salud

Programa de Posgrado
en Ciencias Biomédicas

Maestria Académica en Bioética

Maestria Académica en Bioinformatica y Biologia de Sistemas

Maestria Académica en Ciencias Biomédicas con énfasis en (a)
Bioguimica y Fisiologia Celular, (b) Farmacologia, (c) Fisiologia
o (d) Gendémica

Maestria Profesional en Bioética

Maestria Profesional
Medicamentos

en Farmacologia y Gerencia de

Programa de Posgrado
en Ciencias de Ia
Enfermeria

Maestria Académica en Ciencias de la Enfermeria

Maestria Profesional en Enfermeria de Salud Laboral
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Maestria Profesional en Enfermeria de Salud Mental

Maestria Profesional en Enfermeria Ginecoldgica, Obstétrica y
Perinatal

Maestria Profesional en Enfermeria Oncoldgica

Maestria Profesional en Enfermeria Pediatrica con énfasis en
(a) Neonatologia o (b) Nifiez y Adolescencia

Maestria Profesional en Enfermeria Quirdrgica

Programa de Posgrado | Especialidad en Bacteriologia Médica

en Ciencias Medicas — ) : _ )
Especialidad en Gestion de la Calidad en Microbiologia y

Quimica Clinica

Especialidad en Hematologia

Programa de Posgrado | Especialidad en Inmuno hematologia y Banco de Sangre
en Microbiologia

Especialidad en Micologia Clinica

Especialidad en Micologia Médica

Especialidad en Microbiologia de Alimentos y Aguas

Especialidad en Parasitologia Médica

Especialidad en Quimica Clinica

Programa de Posgrado | Especialidad en Anestesiologia Pediatrica

en Especialidades
Médicas Especialidad en Anestesiologia y Recuperacion

Especialidad en Cardiologia

Especialidad en Cardiologia Pediatrica

Especialidad en Cirugia Cardiovascular Toracica

Especialidad en Cirugia General

Especialidad en Cirugia Pediatrica

Especialidad en Cirugia Plastica Reconstructiva y Estética

Especialidad en cirugia Toracica General
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Especialidad en Dermatologia

Especialidad en Endocrinologia

Especialidad en Gastroenterologia y Endoscopia Digestiva

Especialidad en Geriatria y Gerontologia

Especialidad en Ginecologia Oncoldgica

Especialidad en Ginecologia y Obstetricia

Especialidad en Hematologia

Especialidad en Hematologia Pediéatrica

Especialidad en Infectologia

Especialidad en Infectologia Pediatrica

Especialidad en Infectologia

Especialidad en Infectologia Pediatrica

Especialidad en Inmunologia Clinica Medica

Especialidad en Medicina Critica Pediatrica

Especialidad en Medicina Critica y Terapia Intensiva

Especialidad en Medicina de Emergencias

Especialidad en Medicina Extracorporea

Especialidad en Medicina Familiar y Comunitaria

Especialidad en Medicina Fisica y Rehabilitacion

Especialidad en Medicina Interna

Especialidad en Medicina Materno Fetal

Especialidad en Medicina Nuclear

Especialidad en Medicina Paliativa en Adultos

Especialidad en Nefrologia

Especialidad en Nefrologia Pediatrica
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Especialidad en Neonatologia

Especialidad en Neumonia

Especialidad en Neumonia Pediatrica

Especialidad en Neurocirugia

Especialidad en Neurologia

Especialidad en Oftalmologia

Especialidad en Oftalmologia Pediatrica

Programa de Posgrado
en Especialidades
Médico Forenses

Especialidad en Medicina Legal

Programa de Posgrado
en Farmacia

Maestria Académica en Analisis y Control de Calidad de
Medicamentos

Maestria Académica en Farmacodependencia

Maestria Profesional en Analisis y Control de Calidad de
Medicamentos

Maestria Profesional en Analisis y Control de Calidad de
Medicamentos

Maestria Profesional en Atencién Farmacéutica

Programa de Posgrado
en Microbiologia,
Parasitologia, Quimica
Clinica e Inmunologia

Maestria Académica en Inmunologia

Maestria Académica en Microbiologia

Maestria Académica en Microbiologia con énfasis en (a)
Bacteriologia, (b) Micologia Médica o (c) Virologia

Maestria Académica en Parasitologia

Maestria Académica en Quimica Clinica

Programa de Posgrado
en Nutricibn Humana

Maestria Académica en Nutricion para la Promocién de la Salud

Maestria Profesional en Gerencia de la Seguridad Alimentaria y
Nutricional

Maestria Profesional en Nutricion Clinica de las Enfermedades
Croénicas no Transmisibles
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Programa de Posgrado

Especialidad en Odontologia General Avanzada

en Odontologia

Especialidad en Odontopediatria

Maestria Profesional en Odontologia con énfasis en Operatoria

Maestria Profesional en Odontologia con énfasis en
Prostodoncia

Programa de Posgrado

Maestria Académica en Salud Publica

en Salud Publica

Maestria Profesional en Salud Publica

Maestria Profesional en Salud Pulblica con énfasis en (a)
Ambiente y Desarrollo Humano, (b) Gerencia de la Salud, (c)
Politicas de la Salud y (d) Estudios de la Adolescencia y
Juventud

*Cuadro elaborado a partir de informacion tomada de Sistema de Estudios de Posgrado de la

Universidad de Costa Rica (2017).
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8.1.4. Cuadro 7. Programas de posgrado brindados en las Sedes Regionales

de la Universidad de Costa Rica

Sede

Posgrado

Sede de Occidente

Especialidad en Derecho Notarial y Registral

Maestria Profesional en Administraciéon Educativa

Maestria Académica en Desarrollo Sostenible con énfasis en
Promocion y Formacion Ecolégica

Maestria Académica en Desarrollo Sostenible con énfasis en
Conservacion de los Recursos Bioldgicos

Maestria Académica en Ensefianza del Castellano y la Literatura

Maestria Profesional en Planificacion Curricular

Maestria Profesional en Derechos Humanos de la Nifiez y la
Adolescencia

Sede del Caribe

Maestria Profesional en Administracion Educativa

Maestria Profesional en Administracion y Direccion de Empresas

Maestria Profesional en Gestion Juridica de la Educacion

Maestria Profesional en Recreacion

Sede del Atlantico

Maestria Profesional en Administracion Educativa

Maestria Académica en Ensefianza del Castellano y la Literatura

Maestria Profesional en Gerencia Agro empresarial

Recinto de Golfito

Maestria Profesional en Salud Publica

Sede de
Guanacaste

Especialidad en Derecho Notarial y Registral

Maestria Profesional en Administracion Educativa

Maestria Profesional en Desarrollo Integrado de Regiones Bajo
Riesgo

Sede del Pacifico

Maestria Profesional en Administracion Educativa
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Maestria Profesional en Administracion PuUblica con énfasis en
Gestion Publica

Maestria Profesional en Administracion Publica con énfasis en
Administracion Aduanera y Comercio Internacional

Maestria Profesional en Ensefianza del Inglés como Lengua
Extranjera

Maestria Profesional en Gestién Juridica de la Educacién

Doctorado Académico en Estudios de la Sociedad y la Cultura

*Cuadro elaborado a partir de informacion tomada de Sistema de Estudios de Posgrado de la
Universidad de Costa Rica (2017).
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8.2. Documentos brindados por el Museo + UCR

8.2.1. Modelo del Diagndstico de las colecciones de la Universidad de Costa
Rica

Diagnostico de las colecciones de la Universidad de Costa Rica
l. INFORMACION GENERAL

Nombre de la coleccién o museo:

Tipo de colecciones:

Afo de Creacion:

Direccion (espacio fisico):

Teléfonos:

Correo electrénico:

Unidad Académica a la que pertenece:

Director(a), curador(a) o encargado(a):

Naturaleza de la coleccién (pueden marcarse varias opciones).

Socio-Cultural Historia Natural Viva

Seca
Humeda
Congelada
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Actividad sustantiva de la coleccion:

UNIVERSITATo:
BARCELONA

Docencia

Investigacion Accion Social

Usos potenciales de la coleccion.

| | Docencia |

| Investigacion | | Accion Social |

Il. SITUACION ACTUAL

1. Ndmero aproximado de

cuenta

especimenes

u objetos con los que

2. Espacio fisico (m?) total de la coleccién:

Total m?;
Acopio Centro de documentacion
Laboratorio Espacios de trabajo para los funcionarios
Bodegas Espacio para tratamiento de conservacion
Sala de exhibicion Espacio de trabajo para visitante
Otros:

Recurso humano del que se dispone:

NUmero
personas

Funciones

total de | Tiempo total

asignado

Curador(a)

Personal de apoyo

Investigadores(as)

Horas estudiante /

asistente

Otros (especifique)

Mobiliario del que se dispone

Concepto Cantidad

Concepto Cantidad

Estantes

Bibliotecas

Escritorios

archivos

Otros:
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5. Equipo del que se dispone

Concepto Cantidad | Concepto Cantidad
Deshumificador Microscopios
Aire Acondicionado Congeladores
Balanzas Incubadoras
Camara (digital, Liofilizador
video)
Computadoras Cémara de gases
Escaner Otro:
Equipo de Otro:
laboratorio

6. Dimensiones promedio de los items que conforman la

coleccion

7. ¢El espacio actual cumple con las necesidades de la coleccion?Si
No
Si responde si, pase al apartado Il

8. El espacio actual no cumple con las necesidades de la coleccion porque

¢ Por qué? Marcar

Ha limitado la capacidad de crecimiento de la coleccion.

No hay espacio suficiente para trabajar

No hay espacio para recibir visitantes

El espacio actual ha limitado la capacidad de crecimiento de su coleccién o
de nuevas colecciones

Otros:

9. Indique algunos problemas que haya enfrentado por falta de espacio:

. PROYECCION A 5 ANOS
1. Espacio fisico (m?) necesario para desarrollar las actividades de la coleccion:

Total m?:
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Acopio Sala de exhibicion
Laboratorio Centro de documentacion
Bodegas Otros:

2. Recurso humano que se necesitara a 5 afios (no incluir el que ya se dispone)

Funciones Numero total de personas | Tiempo total asignado

Curador(a)

Personal de apoyo

Investigadores(as)

Horas estudiante / asistente

Otros (especifique)

3. ¢ Consideraria trasladar la coleccién al nuevo edificio en mejores condiciones
de espacio y conservacion?

Si No_
4. ¢ Estaria en disposicion de trasladar la exposicién?
Si No
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8.2.2. Modelo del diagnéstico de uso de aplicaciones informaticas para registro
de las colecciones

ol
museo + UCR < ¥
VICERRECTORIA DE Centro de Informatica
|NUEST|GM|0N Universidad de Costa Rica

El propdsito de la informacion que recopila este formulario es conocer los
diferentes tipos de aplicaciones que utilizan las dependencias encargadas
de administrar colecciones institucionales.

Dependencia universitaria:

Nombre de la coleccién:

Responsable de la(s) colecciones:

1. Catalogacion: manual [J electronico [J no cuentacon un sistema de catalogacion [

2. Cuenta con un sitioweb: Si O No OO

3. Silarespuesta anterior es si, favor indicar la URL del sitio:

4. Con que herramienta fue desarrollado el sitio web:

5. ¢Sino es un sitio web qué tipo de software utiliza para la catalogacion de la coleccién(es):

Word [ Excel [ Access [1 Specify [1 FileMaker [ Microlsis [ WindlIsis [
dBase [ Microsoft Fox [ Otro:

6. ¢Utiliza Codigo de Barras? : Si [ No [

7. Otras observaciones:

Favor enviar este formulario a las siguientes direcciones:
museo@ucr.ac.cr
raul.rodriguez@ucr.ac.cr
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8.2.3. Sesion 5457 del Consejo Universitario (Creacion del Museo de la
Universidad de Costa Rica)

Unidad de actas-Resumen de acuerdos
ARTICULO 2

Creacion del Museo de la Universidad de Costa Rica, de conformidad con la
resolucion N.° 286-2005 de la Rectoria.

Por lo tanto, el Consejo Universitario, CONSIDERANDO QUE:

1. El Consejo Universitario ha emitido politicas institucionales que hacen
referencia al patrimonio artistico y cultural en la Universidad de Costa Rica para
el quinquenio 2010-2014, que se encuentran en el Eje 1 Universidad y Sociedad:

1.1.4. Procurard que la comunidad universitaria en todas sus instancias se
involucre en actividades académicas, artisticas y culturales, en beneficio del
pais.

1.1.8. Fortalecera la investigacion, el registro, la catalogacion, la conservacion,
la restauracion y la exhibiciéon del patrimonio universitario y nacional, tangible e
intangible, con una perspectiva de accesibilidad

1.1.9. Fortalecera los mecanismos de recuperacion, organizacion y custodia de
su produccion académica, artistica y cultural y fomentara su acceso y uso por
parte de la comunidad universitaria y nacional.

1.1.13. Protegera la propiedad intelectual de su produccion académica, artistica
y cultural, con el propésito de ponerla al servicio del pais para lograr un desarrollo
social mas equitativo, justo y sostenible.

2. No existe en la Universidad de Costa Rica una instancia institucional que
integre, con un enfoque articulador, el resguardo y la conservacién del patrimonio
institucional de colecciones y museos, que conduzca a proteger esta riqueza
para futuras generaciones.

3. El Museo+UCR se organizara mediante la figura de Red, concebida como una
estructura organizativa descentralizada, que la conforman las colecciones y
museos de la Universidad.

4. La Red Museo+UCR se caracterizara por ser un espacio integrador, que
facilite la interaccion institucional de las acciones y recursos en materia
museografica, tendientes a la articulacion, el fortalecimiento, el mejoramiento, la
preservacion y la conservacion del patrimonio institucional, que vincularia a las
tres actividades sustantivas del quehacer universitario: docencia, investigacion y
accion social.
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5. El Estatuto Organico, en el articulo 124, contempla la figura de las Unidades
Especiales de Investigacion, bajo la égida de la Vicerrectoria de Investigacion,
como Organo superior de esta actividad de la institucion.

ACUERDA:

1. Aprobar la creacion de la Red Museo+UCR de la Universidad de Costa Rica,
adscrita a la Vicerrectoria de Investigacion como Unidad Especial de
Investigacion segun articulo 124 del Estatuto Organico, con una estructura de
red.

2. Derogar el acuerdo de la sesion del Consejo Universitario N.° 3955, articulo
10, celebrada el 22 de junio de 1993, el inciso 1.6. (a, b, c, d, e, f) que hace
referencia a las funciones de la Red Museo+UCR de la Universidad de Costa
Rica.

3. Solicitar a la Rectoria:

a) Dejar sin efecto la R-286-2005, del 14 de enero del 2005, publicada en La
Gaceta Universitaria, Afio XXIX del 14 de marzo del 2005.

b) Que realice las acciones necesarias para dar contenido presupuestario a la
Red Museo+UCR.

4. Solicitar a la Vicerrectoria de Investigacion la confeccion del reglamento de la
Unidad Especial de Investigacion Red Museo+UCR.

ACUERDO FIRME.

Dr. Oldemar Rodriguez Rojas
DIRECTOR
CONSEJO UNIVERSITARIO
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8.2.4. Lista de colecciones (actualizada al 24 de abril del 2018)

® Colecciones de la Universidad de Costa Rica
© Museo+UCR 24/4/2018

Archivo Universitario Rafael Obregén Loria (AUROL)
] Fotografia

] Documental
[1 Coleccion de casetes George Yudice (del CIICLA-CIRCA)
] Fonoteca Histérica (con Sistema Radiofénico UCR)

Centro de Investigacion en Estructuras Microscépicas (CIEMic)
[1 Coleccién de Thysanoptera

Consejo Universitario
[] Coleccién de arte

[ Coleccion de actas

Facultad de Ciencias Agroalimentarias
[1 Museo de Insectos

Lepidépteros (Lepidoptera)
Colémbolos (Collembola)
Tisanuros (Thysanura)
Efemeropteros (Ephemeroptera)
Odonatos (Odonata)
Plecépteros (Plecoptera)
Ortdpteros (Orthoptera)
Cheleutdpteros (Cheleutoptera)
Dermipteros (Dermaptera)
Dictiépteros (Dictyoptera)
Isopteros (Isoptera)
Hemipteros (Hemiptera)
Neurdpteros (Neuroptera)
Tricopteros (Trichoptera)
Dipteros (Diptera)
Himendépteros (Hymenoptera)
ColeUpteros (Coleoptera)

O |ardin Botanico Lankester
coleccion de orquideas (nativas, exdticas, miniaturas)
coleccion de helechos

coleccion de bromelias
coleccién de palmas

coleccion de bosque

o

o O 0 0O O 0o 0O o o0 o0 o o o o o

o O O O O

Sharon Ugalde Soto — Gestién de la conservacion-restauracion de las colecciones del futuro Museo de la
Universidad de Costa Rica: Estado actual y propuestas iniciales
Treball Final de Master, Master en Direccié de Projectes de Conservacié-Restauracio,
Facultat de Belles Arts, Universitat de Barcelona, curs 2017-2018

244



- UNIVERSITAT e
i+ BARCELONA

o coleccion de cactus

o coleccion de heliconias

Estacion Experimental Agricola Fabio Baudrit Moreno (EEAFBM)
[1 Colecciones de la EEAFBM

o coleccion de ardndanos, feijoas
coleccion de anonaceas
coleccion de bambu

coleccion de chile y tomate
coleccién de frijol

coleccién de frutas tropicales
coleccién de medicinales (gtiisaro)
coleccion de malezas

coleccion de mango

coleccion de musdceas (banano)
coleccion de ornamentales

coleccion de papaya silvestre
O Finca Experimental Fraijanes

0O O O 0O O 0o O O O O

Facultad de Ciencias Sociales
[1 Coleccion de Libros Raros de la Biblioteca Eugenio Fonseca Tortds

Escuela de Historia
L1 Coleccién de Libros Dr. Carlos Meléndez Chaverri, Centro de Investigaciones de Historia
de América Central (CIHAC)

Escuela de Antropologia

[1 Colecciones del Laboratorio de Arqueologia Dr. Carlos H. Aguilar Piedra

o coleccion de Ceramica Indigena o Ceramoteca

o coleccién de artefactos especiales en jade, ceramica, vidrio, metales y otros

o coleccion de muestras de tierra colectadas en diversas investigaciones arqueoldgicas para
andlisis de polen, fitolitos, andlisis quimicos, etc.

coleccion de referencia de plantas frescas conservadas en formalina

coleccion de semillas autoctonas carbonizadas, material de referencia

coleccién de semillas arqueoldgicas carbonizadas

coleccion de huesos humanos procedentes excavaciones arqueoldgicas

coleccién de huesos animales y de moluscos procedentes de las distintas investigaciones
coleccion de fotografias y diapositivas de sitios arqueoldgicos

0O O 0O 0O O O O

coleccion de planos de sitios arqueoldgicos

o litoteca o coleccién de artefactos precolombinos elaborados en piedra

[1 Colecciones del Laboratorio de Etnologia Dra. Maria Eugenia Bozzoli Vargas
o Artesanias: -artesania de pueblos indigenas de Costa Rica

-artesania centroamericana

o Fotogrdfias: -pueblos indigenas de Costa Rica

-tradicién del boyeo y la carreta

-artefactos artesanales de Costa Rica
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-fotografias ampliadas de indigenas de Costa Rica
-tarjetas postales y otras imdgenes visuales

o Audiovisuales (musica y cine)

o Coleccion "voces de la diversidad"

o Base de datos de cultura popular
] Colecciones del Laboratorio de Antropologia Biolégica
o Osea (huesos humanos)

Facultad de Ciencias Basicas
Escuela Centroamericana de Geologia
] Coleccion de minerales y rocas

] Coleccion de paleontologia
[ Coleccion estratigrafica de rocas de Costa Rica

Escuela de Quimica
[ Coleccion de la Escuela de Quimica

Escuela de Biologia
] Banco de germoplasma del pejibaye

L1 Jardin Botanico José Maria Orozco Casorla
[1 Herbario de la Universidad de Costa Rica Dr. Luis A. Fournier Origgi
[1 Reserva Ecolégica Leonelo Oviedo Solano
L1 Mariposario

[1 Museo de Zoologia

o Corales

Moluscos

Equinodermos

Crustaceos

Herpetologia

Mastozoologia

Ornitologia

Ictiologia

Entomologia

Coleccién Whitten (artrépodos)

otros grupos invertebrados

0O O O 0O O o0 0O O O O

Facultad de Bellas Artes

Escuela de Artes Musicales
[1 Archivo Histérico Musical
O partituras

o fotos

o objetos

Escuela de Artes Plasticas
O Coleccion de artes visuales
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[1 Coleccidn de la estampa centroamericana

[] Coleccidon de yesos (Gipsoteca)

[1 Coleccidn de dibujos

Facultad de Derecho
] Coleccion de Libros Raros de la Biblioteca de Derecho

Facultad de Microbiologia
[ Coleccion de entomologia

] Coleccion de equipo obsoleto con valor histérico

[ Coleccidn de frotis sanguineos y diapositivas

[] Coleccion de sueros de la Seccién de Anilisis Clinicos
] Coleccion del Laboratorio de Bacteriologia Anaerobia
] Coleccion de la Seccion de Artropodologia Médica

[ Coleccién de la Seccién de Bacteriologia Médica

[1 Coleccidn de la Seccién de Helmintologia Médica

[1 Coleccion de la Seccion de Hematologia

[1 Coleccién de la Seccién de Microbiologia de Alimentos

[1 Coleccion de la Seccion de Micologia Médica
] Coleccion de la Seccion de Protozoologia Médica

[0 Coleccion de la Seccion de Virologia Médica
[ Instituto Clodomiro Picado Twight

Facultad de Medicina

Escuela de Medicina
[ Colecciones de la Escuela de Medicina

o fetoteca

piezas biolégicas

modelos anatémicos

obras de arte basadas en el concepto de anatomia
equipo e instrumentos

o O O O

Escuela de Enfermeria
] Coleccion de la Escuela de Enfermeria

Facultad de Farmacia
1 Coleccion de la Facultad de Farmacia

Facultad de Ingenieria

Instituto de Investigaciones en Ingenieria (INI)
O Coleccion de maderas y papeles del Laboratorio de Productos Forestales

Laboratorio Nacional de Materiales y Modelos Estructurales (LANAMME)
[ Coleccion del LANAMME
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Escuela de Ingenieria Eléctrica
[ Coleccion de la Escuela de Ingenieria Eléctrica

Escuela de Arquitectura
[] Biblioteca de Arquitectura Teodorico Quirés Alvarado

o Coleccion de fotografias
o libro de |12 estampas

o diapositivas

[] Coleccidn de grabados

Sede del Atlantico
[ Finca Experimental Interdisciplinaria de Modelos Agroecolégicos (FEIMA)

o colecciéon de musdceas comestibles
] Coleccién banco de germoplasma de pejibaye La Hulera

[1 Coleccién de Insectos

[1 Museo Regional Omar Salazar Obando

o edificio

objetos antiguos

rocas y fosiles

fotografias

pala de vapor

coleccion de animales conservados en himedo

o O O O

Sede de Occidente
[1 Biblioteca Arturo Agiiero Chaves
o Coleccion de urna Juan Manuel Sanchez

Coleccién de urna Dr. Arturo Agiiero Chaves
Coleccion de urna Jorge A. Lines

Coleccién de urna José Basileo Acufia
Coleccién de urna Luis Ferrero Acosta
Coleccion de urna Carlos Zipfel y Garcia
Coleccién de urna Gastén Gainza

o Coleccion especial de informacién relacionada con los cantones de la regién occidental
[1 Coleccién del Laboratorio de Biologia

0O O O O O O

[1 Complejo Natural Demostrativo y Recreativo
[0 Museo Regional de San Ramén
o edificio

o Coleccién de objetos patrimoniales
o Coleccién de fotografias

o Coleccion Documental: -San Ramoén
-Investigaciones

-Educacién

-Bibliografias

-Patrimonio

-Museos

-Varios
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-Poesia

-Publicaciones

-Miriam Pineda

-Gaceta

L] Reserva Biolégica Alberto Manuel Brenes Mora

Recinto de Grecia
] Coleccion de Historia Natural

Sede de Guanacaste
[ Coleccion de Libros Raros de la Biblioteca

Recinto de Santa Cruz
] Bosque Ramoén Alvarez

Sede del Caribe
1 Jardin Botanico

Recinto de Golfito
L] edificio

[0 Centro de Promocién Cultural del Pacifico Sur

Vicerrectoria de Accion Social
0 Archivo de fotos de la Oficina de Divulgacidn e Informaciéon (ODI)

Sistema Universitario Television Canal UCR
[ Videoteca

] Coleccion Lunes de Cinemateca

Sistema Radiofénico UCR y AUROL
[0 Fonoteca Histdrica

Vicerrectoria de Investigacion

Sistema de Documentacion y Bibliotecas (SIDBI)
[1 Coleccién de Urna de la Biblioteca Carlos Monge Alfaro
o Coleccién de urna Roberto Brenes Mesén

o Clésicos Castellanos
[1 Coleccién de ilustraciones de Rafael Lucas Rodriguez Caballero

[1 Coleccion de Libros Raros de la Biblioteca Eugenio Fonseca Tortds

[1 Coleccién de Libros Raros de la Biblioteca de la Facultad de Derecho
1 Biblioteca Arturo Agiiero Chaves

o Coleccién de urna Juan Manuel Sanchez

Coleccién de urna del Dr. Arturo Agiiero Chaves

Coleccién de urna Jorge A. Lines

Coleccién de urna José Basileo Acufia

Coleccién de urna Luis Ferrero Acosta

Coleccioén de urna Carlos Zipfel y Garcia

Coleccién de urna Gastoén Gainza
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o Coleccion especial de informacion relacionada con los cantones de la regién occidental

Ademas
] Banco de germoplasma de frijol

[ Coleccion de germoplasma de recursos fitogenéticos

[ Coleccion de insectos que atacan los granos almacenados
[1 Colecciéon de patdgenos poscosecha

[ Coleccién del Coro Universitario

Bienes patrimoniales
[ Edificio del Museo de San Ramén

[] Edificio del Museo Regional Omar Salazar Obando
[1 Pala de vapor (Sede del Atlantico)

[ Esfera precolombina

O Fuente de Cupido

[ Casa de Idiomas

L] Edificios de la primera fase de construccion de la Ciudad Universitaria Rodrigo Facio Brenes
(1952-1961): Ingenieria, Educacion, Estudios Generales, Quimica, Microbiologia, Geologia,
Ciencias Econémicas y Medicina.

museo+UCR

[] Coleccidon de Historia de la Universidad de Costa Rica
[1 Coleccién de caricaturas Hugo Diaz

[1 Coleccidn Rodrigo Facio Brenes

[1 Colecciéon Sanatorio Dr. Carlos Durdn Cartin

[1 Coleccién Rectoria UCR
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